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V DVEH VRSTICAH (14 pt)





IME IN PRIIMEK študenta/-tke (14 pt)

Mentor/mentorica: Naziv, naslov Ime in Priimek (14 pt)











NOVO MESTO, mesec leto (14 pt) 



























Izjava avtorja/avtorice:

Podpisani/a ____________Ime in priimek_________________ študent/ka VŠ Grm Novo mesto v skladu z določili Statuta VŠ Grm Novo mesto izjavljam:
· da sem diplomsko nalogo pripravljal/a samostojno na podlagi virov, ki so navedeni v diplomski nalogi;
· da dovoljujem objavo diplomske naloge v polnem tekstu, v prostem dostopu, na spletni strani, oziroma v digitalni knjižnici VŠ Grm Novo mesto*  (obkroži svojo odločitev):
a) takoj,
b) po preteku 12 mesecev po uspešnem zagovoru,
c) ne dovoljujem objave na spletni strani oz. v digitalni knjižnici VŠ Grm Novo mesto zaradi prepovedi organizacije, v sklopu katere je bil pripravljen empirični del naloge;
· da je diplomska naloga, ki sem jo oddal/a v elektronski obliki identična tiskani verziji;
· da je diplomska naloga lektorirana.


V Novem mestu, dne ________________     Podpis avtorja/ice:_________________________



POVZETEK (14 pt)

NASLOV DIPLOMSKE NALOGE (12 pt)

Naslovni strani sledi Povzetek (Abstract) s ključnimi besedami (Keywords) v slovenskem in tujem jeziku (angleščina/nemščina). Diplomska/magistrska naloga ima lahko največ dve strani povzetka tako v slovenskem kot tujem jeziku (angleščina/nemščina). Seminarska naloga ima lahko največ pol strani povzetka v slovenskem jeziku in tujem jeziku (angleščina/nemščina). Povzetek naj vsebuje: (1) Raziskovalno vprašanje; (2) Namen; (3) Metodo; (4) Rezultate; (5) Organizacijo; (6) Družbo; (7) Originalnost in (8) Omejitve/nadaljnje raziskovanje in ključne besede (Keywords) v slovenskem ter tujem jeziku (angleščina/nemščina). Ključne besede (od 5 do 8) so navedene kot tekoči tekst, na koncu povzetka (od ostalega teksta jih ločuje prazna vrstica).

(1) Raziskovalno vprašanje (RV): V diplomski nalogi smo se dotaknili problema reševanja okolja in podeželja…..

(2) Namen: Namen diplomske naloge in raziskave v diplomski nalogij je bil raziskovanje okolja in podeželja….

(3) Metoda: Metoda, ki smo jo uporabili pri raziskovanju diplomske naloge in raziskave v diplomski nalogi je bil ….

(4) Rezultati: V diplomski nalogi smo se dotaknili problema reševanja okolja in podeželja in dobili naslednje rezultate…..

(5) Organizacija: Diplomska naloga se dotika  problema reševanja okolja in podeželja in pridobili smo naslednje rezultate…

(6) Družba: Metoda, ki smo jo uporabili pri raziskovanju diplomske naloge in raziskave v diplomski nalogi je bil ….

(7) Originalnost: Metoda, ki smo jo uporabili pri raziskovanju diplomske naloge in raziskave v diplomski nalogi je bil ….

(8) Omejitve/nadaljnje raziskovanje: Metoda, ki smo jo uporabili pri raziskovanju diplomske naloge in raziskave v diplomski nalogi je bil ….

Ključne besede (5-8): beseda 1, beseda 2, beseda 3, beseda 4, beseda 5



ABSTRACT (14 pt)

NASLOV DIPLOMSKE NALOGE V ANGLEŠKEM JEZIKU (12 pt)

Naslovni strani sledi Povzetek (Abstract) s ključnimi besedami (Keywords) v slovenskem in tujem jeziku (angleščina/nemščina). Diplomska/magistrska naloga ima lahko največ dve strani povzetka tako v slovenskem kot tujem jeziku (angleščina/nemščina). Seminarska naloga ima lahko največ pol strani povzetka v slovenskem jeziku in tujem jeziku (angleščina/nemščina). Povzetek naj vsebuje: (1) Raziskovalno vprašanje; (2) Namen; (3) Metodo; (4) Rezultate; (5) Organizacijo; (6) Družbo; (7) Originalnost in (8) Omejitve/nadaljnje raziskovanje in ključne besede (Keywords) v slovenskem ter tujem jeziku (angleščina/nemščina). Ključne besede (od 5 do 8) so navedene kot tekoči tekst, na koncu povzetka (od ostalega teksta jih ločuje prazna vrstica).

(1) Research Poblem (RP):

(2) Purpose:

(3) Method:

(4) Results:

(5) Organization:

(6) Comunity:

(7) Originality:

(8) Limits/further research: 


Keywords (5-8): word 1, word 2, word 3, word 4, word 5
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[bookmark: _Toc167095299]1 UVOD

Ta PREDLOGA ZA IZDELAVO DIPLOMSKE NALOGE že vključuje osnovno strukturo diplomske naloge (strani, poglavja, avtomatsko kazalo, odseke strani, številčenje, urejeno nogo/številčenje strani dokumenta, robove …), ki lahko služi kot pripomoček (na ustreznih mestih zapolnimo z vsebino diplomske naloge). Predloga se obvezno uporabi za informacijo o velikosti in vrsti pisave ter ostalih oblikovnih in tehničnih podrobnostih, ki morajo biti v diplomski nalogi urejene na ustrezen način.

1.1 [bookmark: _Toc167095300]Tehnična navodila

(1) Pisni izdelki se oddajajo v tiskani obliki. Seminarske naloge in aplikativno raziskovalne naloge morajo biti vezane v spiralo ali biti v plastični mapi. Diplomska oz. magistrska naloga je vezana v trde platnice.
(2) V pregled se diplomska oz. magistrska naloga odda v elektronski obliki (doc.).  
(3) Robovi strani: levi rob je 3 cm, desni rob 2 cm, zgornji rob 2,5 cm, spodnji rob 2,5 cm. 
(4) Pisava celotnega besedila: Times New Roman, velikost pisave 12pt, barva besedila je črna (oz. samodejno). 
(5) Razmik med vrsticami je največ 1,2 vrstice. 
(6) Posameznih delov besedila ali posameznih besed praviloma ne poudarjamo s slogom pisave krepko, poševno ali podčrtano. Lahko pa se vseeno odločimo za ta način poudarjanja, pri tem pa izberemo samo en slog (npr. krepko) in ga uporabljamo skozi celotno besedilo ter poudarimo samo res ključne besede ali dele besedila. 
(7) Le glavna poglavja pišemo na novo stran; podpoglavja ne pišemo na novo stran in ne puščamo nepotrebnih na pol praznih strani.  
(8) Opombe pod črto niso dovoljene. 
(9) Tiskanje vseh pisnih izdelkov je obvezno obojestransko, in sicer od Povzetka dalje. Povzetek, Kazalo, Uvod, Priloge in Reference se vedno začnejo na novi strani.
(10) Poravnava teksta odstavkov je obojestranska, prva vrstica ni zamaknjena in med odstavki izpustimo eno prazno vrstico, da so odstavki med seboj ločeni. 
(11) Poravnava vsebine poglavja »Reference« je izjemoma levo. Zamik druge vrstice reference je »viseče« z vrednostjo 0,63 cm.
(12) Pri odstavčnem ali alinejnem naštevanju izberemo en način (ali največ dva) in ga uporabljamo skozi celotni izdelek. Primer: 1), 2), 3), …; 1., 2., 3., …; a), b), c), …; pomišljaji, pike idr.
(13) Zahval in posvetil ne navajamo, nog in glav na straneh ne uporabljamo. 
(14) Barv v besedilu ne uporabljamo. Tabele naj bodo črno-bele, slike so lahko barvne ali črno-bele.  
(15) Pisni izdelek mora biti lektoriran v slovenskem jeziku in tujih jezikih (angleščina/nemščina). 
(16) Strokovna in znanstvena dela naj bodo napisana v prvi osebi množine. 
(17) Za vzorec ne uporabljamo drugih pisnih izdelkov, pač pa za izdelavo diplomske oz. magistrske naloge uporabljamo Predlogo za izdelavo diplomske oz. magistrske naloge (glej Prilogo 6), ki je del teh Navodil. 
(18) Angleške izraze zapišemo v okroglih oklepajih poševno, kot kaže primer: (angl. management). 
(19) Statistike morajo biti zapisane v skladu z APA priporočili. 
(20) Akronimi, kratice in simboli naj bodo zbrani v prilogi. 

Poglavje Uvod uvede bralca v preučevani problem. V Uvodu označimo problem tako, da ga pojasnimo, razložimo cilje in namen naloge. Če se pisni izdelek nanaša na reševanje problema v neki konkretni organizaciji, kratko predstavimo delovno okolje oziroma organizacijo in napišemo, kaj bomo v tej organizaciji preučevali. Uvod mora biti povsem avtorski. Praviloma v njem ni citatov in povzetkov. Čeprav je na začetku naloge, ga napišemo nazadnje. 

Vsebovati mora vsaj: 
(1) opis raziskovalnega vprašanja oz. problema,
(2) namen in cilj raziskovanja. 

Preberi več v: NAVODILA ZA PISANJE NAVODILA ZA PISANJE STROKOVNIH IN ZNANSTVENIH DEL NA VISOKI ŠOLI ZA UPRAVLJANJE PODEŽELJA GRM NOVO MESTO.




















[bookmark: _Toc167095301]2 PREGLED LITERATURE

Pregled literature je prvo poglavje po strukturi IMRaD (Introduction). 

Vsebovati mora vsaj: 
(1) pregled literature oz. teoretične osnove in 
(2) razvoj hipotez. 
[bookmark: _Toc167095302]
2.1 Opredelitev osnovnih pojmov

To poglavje lahko razdelimo na več podpoglavij. Pomembno je, da s pomočjo relevantne literature dobimo zadostne osnove za izdelavo teoretičnega modela raziskave. Na osnovi literature dobimo potrditev relevantnosti raziskovalnega vprašanja in razvijemo hipoteze.
[bookmark: _Toc167095303]
2.1.1 Izhodišča

Izbor relevantne literature je zelo pomemben. Vsa uporabljena literatura in viri naj bodo čim novejše izdaje. Držimo se okvirnega pravila, da naj bo 25 % uporabljenih referenc mlajših od 2 let, 50 % mlajših od 5 let, ostalo pa je lahko starejše. Reference naj bodo čim novejše izdaje – držimo se približnega razmerja: ¼ do 2 let, ¼ od 2 do 5 let, ¼ od 5 do 10 let in ¼ je lahko starejših od 10 let. V diplomski nalogi mora biti uporabljenih najmanj 15 referenc, od tega vsaj 4 tuje. V magistrski nalogi mora biti uporabljenih vsaj 30 referenc, od tega vsaj 8 tujih. 

Hipoteze so domnevni odgovori na raziskovalna vprašanja, ki oblikujejo odnos med pojavi na tak način, da jih je mogoče empirično preveriti. Hipoteze morajo biti jasno navedene, kar pomeni, da ne dopuščajo dvoumnosti.
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Metoda je drugo poglavje po strukturi IMRaD (Methods) – V tem delu predstavimo načrt raziskave, s katerim utemeljimo, kako bomo pridobili podatke in informacije, potrebne za odgovor na zastavljeno raziskovalno vprašanje. Ta načrt zajema:
(1) Strategijo raziskovanja (kvantitativna ali kvalitativna).
(2) Obseg raziskave – predstavitev populacije, vzorčenje (če je potrebno), spremenljivke itd. 
(3) Metodo zbiranja podatkov (kakšen merski instrument bo uporabljen). 
(4) Metodo obdelave podatkov.

Možna je triangulacija podatkov in/ali metod raziskovanja, izjemoma tudi strategij raziskovanja. 
[bookmark: _Toc167095305]
3.1 Vsebina poglavja

To poglavje naj vsebuje vsaj: 
(1) zbiranje podatkov in 
(2) razvoj teoretičnega modela in merne instrumente. 

Poglavje Metode lahko poimenujemo drugače, lahko ga razdelimo na več podpoglavij ali pa ga nadomestimo z več poglavji.
 
Strategija raziskovanja – je odvisna od glavnega raziskovalnega vprašanja, ki nas usmeri v kvalitativno ali fenomenološko oz. v kvantitativno ali pozitivistično raziskovalno strategijo. Med strategije raziskovanja sodijo eksperiment, študija primera, poizvedovanje ipd. Vsaka strategija raziskovanja lahko uporablja eno ali več metod zbiranja podatkov. 
[bookmark: _Toc167095306]
3.2 Tabele, slike, grafi in enačbe

Tabele morajo biti sredinsko poravnane in postavljene na mesta, kamor vsebinsko sodijo, hkrati pa morajo biti v besedilu omenjene tako, da se navede njihova številka, npr. (glej Tabelo 1.1.). Vse tabele morajo imeti enako obliko (enak slog, enako debelino črt …). Če je mogoče, naj bo tabela na eni strani. Če pa se razprostira preko več strani, napišemo spodaj desno v prvi vrstici pod tabelo »se nadaljuje«, zgoraj levo v prvi vrstici na novi strani pa »nadaljevanje«. Vsako nadaljevanje tabele mora imeti izpisano glavo tabele v celoti. Številka tabele in naslov tabele sta nad tabelo levo poravnani, velikost 10pt, male tiskane črke, pokončno. V naslednji vrsti (razmak med vrstico je 1,0) je tabela. Velikost pisave v tabeli je 8pt-12pt; razmik med vrsticami je lahko 1,0 ali enak kot v besedilu 1,2. 

Tabele so oštevilčene dvo- ali trištevilčno, brez dvopičja. Prva oz. druga zaporedna številka označuje številko poglavja oz. podpoglavja, druga oz. tretja pa tabelo (npr. Tabela 1.1. Starost anketirancev). Naslednja zaporedna številka se začne šteti znova v vsakem novem poglavju. Tabele so črno-bele. 

Če je tabela ali so v tabeli navedeni podatki prevzeti iz literature, mora biti neposredno pod tabelo natančno navedena referenca v celoti. Referenca je navedena v obliki opombe. Opombe so navedene v prvi vrstici pod tabelo in levo poravnane. Velikost pisave opomb in referenc je 10pt. Naslov tabele se začne s »Tabela X.Y.« s piko za številko (in brez dvopičja). Opombe se začnejo z besedo  »Opomba«,  nato napišemo piko za besedo Opomba (.). Opomba napišemo ležeče, besedilo opombe pokončno.

Podrobnejša navodila o prikazovanju rezultatov s tabelami in grafi so v zadnji izdaji Publication Manual of the American Psychological Association. 

Za enačbe uporabljamo enaka pravila kot za slike, kjer v opombi obvezno pripišemo razlago simbolov, ki so uporabljeni v enačbi. Lahko pa se ravnamo po navodilih zadnje izdaje Publication Manual of the American Psychological Association. 
[bookmark: _Toc167095307]
3.2.1 Tabela
[bookmark: _Toc167095308]
Tabela in reference (opombe) se oblikujejo po spodnji predlogi: 

Tabela 1.1. Starost anketirancev
	Starost
	Število odgovorov
	V odstotkih

	Od 15 do 20 let
	5
	42

	Od 20 do 30 let
	7
	58

	Skupaj
	12
	100


Opomba. Model odnosov med objekti. Prirejeno iz »Raziskava odnosov v zahtevnih modelih«, po T. Harton in J. V. Walland, 2011, Revija za menedžment, 33, str. 99. 

3.2.2 Slika

Slika in opombe/reference se oblikujejo po spodnji predlogi:
 
[image: Slika, ki vsebuje besede na prostem, nebo, drevo, stavba

Opis je samodejno ustvarjen]
[bookmark: _Toc167096910]Slika 3.1. Stara stavba v centru mesta (lasten vir).
[bookmark: _Toc167095309]3.2.3 Graf

Graf in opombe/reference se oblikujejo po spodnji predlogi:
 
[image: Slika, ki vsebuje besede besedilo, vrstica, grafični prikaz, posnetek zaslona

Opis je samodejno ustvarjen]
Slika 3.2. Starost anketirancev v %. Prirejeno iz Knjiga o menedžmentu (str. 15), po J. Novak, 2012, Ljubljana: DZS. 

Preberi več v: NAVODILA ZA PISANJE NAVODILA ZA PISANJE STROKOVNIH IN ZNANSTVENIH DEL NA VISOKI ŠOLI ZA UPRAVLJANJE PODEŽELJA GRM NOVO MESTO.



[bookmark: _Toc167095310]4 REZULTATI

V tem poglavju (tretje poglavje po strukturi IMRaD – Results) navedemo rezultate raziskave. Rezultate predstavimo v besedilu, tabelah in tudi v grafični obliki. Rezultatov ne komentiramo. Poglavje lahko nadomestimo z več poglavji, lahko ga poljubno poimenujemo ali pa ga razdelimo na več podpoglavij.




[bookmark: _Toc167095311]5 RAZPRAVA

Razprava oz. diskusija je četrto oz. zadnje poglavje po strukturi IMRaD (Discussion). 

To poglavje vsebuje vsaj naslednja področja: 
(1) razpravo o rezultatih glede na teoretične osnove, 
(2) potrditev oz. zavrnitev hipotez in 
(3) navedbo lastnega mnenja. 

Predvsem je pomembno, da rezultate komentiramo skladno s pregledom literature in da dobljene rezultate podkrepimo z izsledki drugih avtorjev. Zavrnitev hipoteze ali delna potrditev hipoteze je ravno tako ustrezen zaključek kot njena potrditev. V tem poglavju glede na dobljene rezultate podamo tudi lastno mnenje o zaključkih raziskave. Tudi to poglavje lahko nadomestimo z več poglavji ali pa ga razdelimo na več podpoglavij. Izjemoma lahko – predvsem pri strokovnih in znanstvenih člankih – poglavji Rezultati in Razprava združimo.




















[bookmark: _Toc167095312]6 ZAKLJUČEK

Sklepne misli obsegajo najpomembnejše ugotovitve in odgovore na v uvodu postavljene cilje, hipoteze ali raziskovalna vprašanja, sistematično in strnjeno. Je sinteza končnih spoznanj, stališč in ugotovljenih pomembnih dejstev po kronološkem zaporedju celotnega pisnega dela. V njem ne navajamo novih spoznanj, dokazov, podatkov in informacij. Misli so izražene natančno in jedrnato, zato delujejo močneje in so bolj prepričljive. V tem poglavju praviloma ne odpiramo podpoglavij, poimenujemo pa ga lahko tudi Sklep, Sklepna misel, ali kaj podobnega. 

Zaključek naj vsebuje vsaj naslednja področja: 
(1) Kratek povzetek vsebine poglavij – V tem delu sintezno povzamemo bistvene vsebine posameznih poglavij in v njih navedene ključne ugotovitve najpomembnejših avtorjev. Dodamo tudi svoja sklepna razmišljanja. 
(2) Kratek opis rezultatov – V tem delu navedemo rezultate raziskave. Rezultatov ne smemo prepisati iz poglavja Rezultati oz. iz prejšnjih poglavij, ampak jih moramo navesti z drugimi besedami tako, da naredimo logičen uvod v to poglavje.
(3) Prispevek stroki – Vsaka raziskava mora prinesti nekaj novega in v tem delu opišemo, kakšni so prispevki stroki oz. znanosti. 
(4) Vpliv na stroko. 
(5) Smeri nadaljnjega raziskovanja – Nobena raziskava ne odgovori na vsa vprašanja in z vsako raziskavo se odprejo nova. Zaradi tega je korektno, da navedemo oz. predlagamo potencialnim raziskovalcem predloge nadaljnjega raziskovanja na tem področju. 
(6) Omejitve raziskave – Vsaka raziskava ima tudi svoje omejitev, katere moremo navesti. Te omejitve so lahko glede časa, kraja, uporabljenega vzorca itd.














[bookmark: _Toc167095313]REFERENCE

Poglavje Reference vsebuje literaturo (knjige, zbornike, članke,…) in vire (internetne naslove, zakone, statistične publikacije, slovarje, … ). Reference naj bodo čim novejše izdaje – držite se približnega razmerja: ¼ do 2 let, ¼ od 2 do 5 let, ¼ od 5 do 10 let in ¼ je lahko starejših od 10 let. V diplomski nalogi mora biti uporabljenih najmanj 15 referenc, od tega vsaj 4 tuje. V magistrski nalogi mora biti uporabljenih vsaj 30 referenc, od tega vsaj 8 tujih. Pri seminarski in aplikativni raziskovalni nalogi uporabimo polovico manj referenc kot pri diplomski nalogi. 

Vse v besedilu uporabljene reference uredimo v seznamu referenc na koncu besedila, ki je urejen po abecedi priimkov avtorjev, imen institucij in naslovov dokumentov. Več referenc istega avtorja uredimo po starosti od starejših k novejšim. Posamezne reference zaporedno številčimo z arabskimi številkami. Za številko je pika. Zamik druge vrstice reference je »viseče« z vrednostjo 0,63 cm. Tekst je levo poravnan. Hiperpovezave naj bodo odstranjene in povezave naj ne bodo podčrtane. 

Splošno pravilo je, da so s poševnim tiskom poudarjeni tisti deli referenc, ki nam omogočajo, da jih najlažje najdemo. V primeru knjig so to njihovi naslovi, v primeru zbornikov naslovi zbornikov in v primeru člankov iz revij naslovi revij. 

Preberi več v: NAVODILA ZA PISANJE NAVODILA ZA PISANJE STROKOVNIH IN ZNANSTVENIH DEL NA VISOKI ŠOLI ZA UPRAVLJANJE PODEŽELJA GRM NOVO MESTO.



















[bookmark: _Toc167095314]PRILOGE

Med priloge sodi vse, kar ni nujno potrebno za razumevanje besedila in bi besedilo le bremenilo. Priloge lahko vključujejo primer instrumenta za zbiranje podatkov (npr. anketni vprašalnik, lestvice stališč itn.), različna slikovna gradiva, fotografije, dopise, tabele, grafe in drugo gradivo. O vmestnosti prilogi naj presodi mentor. 

Priloge morajo biti označene z zaporednimi črkami in naslovom. Vsaka priloga se začne na novi strani, pred njimi pa je oblikovan spisek prilog, na katerem so izpisani naslovi posameznih prilog. V besedilu se sklicujemo na priloge, npr.: Gl. pril. A ali Priloga B.

Priloga A: Uporabljeni simboli
Priloga B: Uporabljene kratice
Priloga C: Uporabljeni akronimi
Priloga D: Anketni vprašalnik
Priloga E: Obrazec

Preberi več v: NAVODILA ZA PISANJE NAVODILA ZA PISANJE STROKOVNIH IN ZNANSTVENIH DEL NA VISOKI ŠOLI ZA UPRAVLJANJE PODEŽELJA GRM NOVO MESTO.
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Priloga B: Ime priloge
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