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1 UVOD

Visoka 3ola za upravljanje podezelja Grm Novo mesto (v nadaljevanju VS Grm Novo mesto)
je v studijskem letu 2023/2024 kot javni visokosolski zavod vpisala drugo generacijo rednih
Studentov in opolnomocila svoje poslovanje kot perspektiven javni visokosolski zavod.
Dokument predstavlja Letni program dela VS Grm Novo mesto za leto 2024, katerega
namen je celovit in pregleden prikaz nacrtovanih aktivnosti.

Letni program dela za leto 2024 je obravnaval in sprejel Senat VS Grm Novo mesto na 11.
redni seji dne 29. 1. 2024 in Upravni odbor VS Grm Novo mesto na 13. redni seji dne 1. 2.
2024, predstavljen pa je bil tudi na 16. seji Akademskega zbora VS Grm Novo mesto dne
13. 2. 2024. Prvo spremembo (rebalans) Letnega programa dela za leto 2024 je dne 28. 3.
2024 obravnaval in sprejel Upravni odbor VS Grm Novo mesto na svoji 15. dopisni seji.
Senat VS Grm Novo mesto pa je prvo spremembo (rebalans) Letnega programa dela za leto
2024 obravnaval in sprejel na 14. redni seji dne 29. 3. 2024.

Kronoloski pregled pomembnejsih dogodkov v preteklosti:

Marec 2012: ustanovitev zasebnega visokosolskega zavoda s strani Grma Novo mesto -
centra biotehnike in turizma in Univerzitetnega raziskovalnega sredis¢a Novo mesto.
December 2012: oddana vloga za akreditacijo Studijskega programa Upravljanje
podezZelja na Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu.
Junij 2013: akreditacija studijskega programa Upravljanje podezelja.

Oktober 2013: vpis prve generacije studentov - izredni studij.

Maj 2016: prva izdaja revije Journal of Landscape Governance (JLG).

Junij 2016: prvo gostovanje Studentov in predavateljev v tujini.

Januar 2018: prva slovesna podelitev diplom.

Maj 2018: oddaja elaborata za akreditacijo magistrskega Studijskega programa
Upravljanje podezelja na Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v
visokem Solstvu

April 2019: podaljSanje akreditacije VS Grm Novo mesto za obdobje petih let (odlo¢ba
NAKVIS).

Oktober 2021: Sola z odlokom postane javni visokosolski zavod.

Oktober 2022: sola pricne z izvajanjem rednega Studija.

Junij 2023: druga slovesna podelitev diplom.

September 2023: oddaja vloge za podaljsanje akreditacije na Nacionalno agencijo
Republike Slovenije za kakovost v visokem solstvu.

VS Grm Novo mesto je usmerjena k spodbujanju ohranjanja ter razvoja slovenskega
podezelja. Slednje je namrec kljucnega pomena, saj podezelje ne predstavlja zgolj prostor
pridelave hrane, temveC ohranja tudi narodno samobitnost in avtenticnost pokrajine,
skupaj z znacajem in kulturo njenih prebivalcev, kar daje Sloveniji izjemno kulturno
pestrost, kot tudi prezivitveno potrebno diverzifikacijo in omogoca avtohtono poselitev
tega geografskega prostora tudi v obdobju, ki prihaja.



Ce hofemo ohraniti vitalen podeZelski prostor in njegovo atraktivnost, moramo biti
zavezani k tradiciji, hkrati pa ga narediti modernega in inovativnega, saj ob intenzivnih
spremembah v prostoru, podnebju in druzbi dobiva novo vlogo in pomen. Povecati je
potrebno produktivnost, ohranjati kulturno krajino ter njegovo identiteto, z ustvarjanjem
motiviranega poslovnega okolja ter Sirjenjem podjetniske in znanstvene misli pa skozi
razvojne in aplikativne projektne vsebine, poleg neposrednega ucnega in pedagoskega
dela, predstavljati dodano vrednost v prostoru. Prav tako postaja VS Grm Novo mesto
motivacijskih, animacijskih in priloznosti polnih vsebin, ki jih lahko dobijo studentje skozi
proces izobrazevanja, prav tako pa tudi zaposleni in soustvarjalci iz lokalnega,
regionalnega in nacionalnega prostora. Nacrti za delo VS Grm Novo mesto so predstavljeni
na naslednjih straneh.



2 PREDSTAVITEV VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

VS Grm Novo mesto je bila do 24. 5. 2022 zasebni samostojni visoko$olski zavod, ki sta ga
ustanovila ustanovitelja Grm Novo mesto - center biotehnike in turizma ter Univerzitetno
raziskovalno sredis¢e Novo mesto, katerega ustanoviteljske pravice je kasneje prevzela
Mestna ob¢ina Novo mesto. Po 24. 5. 2022 pa je VS Grm Novo mesto postala javni
visokosolski zavod, katerega ustanoviteljica je Republika Slovenija - Odlok o ustanovitvi
samostojnega visokosolskega zavoda Visoke Sole za upravljanje podezelja Grm Novo mesto
(Uradni list RS, st. 172/2021 z dne 29. 10. 2021).

VS Grm Novo mesto ima akreditiran $tudijski program 1. stopnje Upravljanje podezelja
(VS). Program temelji na treh vsebinskih stebrih, in sicer podjetnistvu, urejanju prostora in
kmetijstvu. VS Grm Novo mesto je prvo generacijo Studentov vpisala v Studijskem letu
2013/2014, ko je kot zasebni visokosolski zavod okolju ponudila le izredni sStudij.
Visokosolski zavod, s studijskim programom 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS), je
umescen v dolenjsko podezelsko okolje na eni strani in Novim mestom, kot regijskim
gospodarskim srediscem na drugi strani in stremi k inovativnosti in kakovosti na podroc¢ju
znanj, raziskav in interakcij v slovenskem podeZelskem izobraZevalnem prostoru. VS Grm
Novo mesto je usmerjena na podrocja ved o zivi naravi, ekoloskem kmetijstvu, gozdarstvu,
varstvu okolja ter drugih naravoslovnih, druzboslovnih, poslovnih in upravnih ved, pa tudi
ved s podrocja urejanja krajine, podezelja ter regionalnega razvoja in kmetijskega
menedZmenta. Pridobivanje interdisciplinarno povezanih teoreti¢nih in prakti¢no
uporabnih znanj je izjemnega pomena za razvoj slovenskega podezZelja kot velika
priloznost za tretje tisocletje oziroma za podezelje prihodnosti.

Studijski program 1. stopnje Upravljanje podeZelja (VS) je postavljen na temeljih:

- Mednarodne primerljivosti: program je primerljiv s tujimi programi podobnih
usmeritev, ki so akreditirani. Odlikuje ga odprtost in usmerjenost v mednarodni
prostor, poudarek je na razvijanju kompetenc in multidisciplinarnem pristopu pri
izvajanju studijskega procesa.

Zagotavljanju kakovosti: Samoevalvacija poteka nenehno, sistemati¢no, z
mednarodno uveljavljenimi metodami vrednotenja.

Kreditnemu sistemu Studija: program je ovrednoten z ECTS kreditnim tockovalnim
okvirjem.

Spodbujanju vsezivljenjskega ucenja: Za diplomante se organizirajo redna
strokovna srecanja, tudi v okviru Alumni kluba.

V nadaljevanju predstavljamo organiziranost VS Grm Novo mesto:



Slika 1: Organigram VS Grm Novo mesto

VS Grm Novo mesto je v novembru 2022 na osnovi poslanstva, vizije in vrednot, ki jih VS
Grm Novo mesto razvija ze od same ustanovitve, sprejela nov Strateski nacrt 2023-2028, v
katerem je bilo ohranjeno prvotno poslanstvo, vizija in vrednote. Na novo je zastavila
strateSke usmeritve, saj je potekal proces preoblikovanja VS Grm Novo mesto iz zasebnega
v javni izobrazevalni visokosSolski zavod (Uradni list RS, st. 172/2021 z dne 29. 10. 2021).

Na VS Grm Novo mesto gojimo kljuéne vrednote:

- Kredibilnost, eti¢nost in transparentnost: Razvijati posten odnos v medsebojnih
odnosih, odnosih do Studentov in v odnosu do nasega okolja, v katerem bivamo in

delamo;

Komisija za Studijske in B SENAT DEKAN UPRAVNI ODBOR

Studentske zadeve B
Komisija za znanstveno- o

raziskovalno delo B AKADEMSKI STUDENTSKI

ZBOR SVET
Komisija za izvolitve v |
nazive B -
VISOKOSOLSKI
UCITELI IN
Komisija za kakovost in SODELAVCI
evalvacijo ]
Poslovna enota
Ucilna okusov
Komisija za zaloznisko
dejavnost -
Katedra za vinarstvo Indtitut za Prodekan za Prodekan za Tajnistvo

in podporne upravljanje izobraZevanje znanstveno-

dejavnike razvoja podezelja raziskovalno delo
turisti¢ne ponudbe
na podezelju
Referat za KnjiZznica Racunovodstvo
Studentske zadeve
Vir: Interni vir
2.1 Stratesko dolgorocno nac¢rtovanje




Delo: Studentom in sodelavcem predstavljati delo kot vrednoto, s katero vsakdo
gradi skupno in individualno blaginjo ter razvija svojega duha;

Druzbena odgovornost za trajnostni razvoj: S sodelavci in Studenti razvijati
odgovoren odnos do institucije, do podrocja svojega delovanja in do slovenskega
podezelja z namenom zagotavljanja dobrobiti Studentov, zaposlenih in druzbe kot
celote;

Ustvarjalnost: Spodbujati razvoj novega znanja in intelektualne (samo)refleksije,
spodbujati iskanje inovativnih resitev v okolju nasega skupnega in individualnega
delovanja;

Pripadnost: Spodbujati pripadnost zaposlenih in Studentov instituciji, skupnim
ciljem in okolju, kjer VS Grm Novo mesto deluje;

Dostopnost: Spodbujati sodelavce in studente k medsebojni komunikaciji,
premagovanju statusnih ovir med nami in razvoju inovativne komunikacije;
Akademska svoboda: VS Grm Novo mesto je politi¢no, versko, rasno in narodnostno
neodvisna institucija, ki spodbuja strpnost v druzbi in sledi predvsem strokovnim
ciljem;

Akademska odli¢nost: Razvijati akademsko odlicnost pri izvajanju visokosolske
dejavnosti in poslovno odlicnost pri izvajanju poslovnih funkcij;

Zaposljivost diplomantov: VS Grm Novo mesto skrbi za razvoj kompetenc
diplomantov, ki jim omogocajo kvalitetne zaposlitve in razvoj osebne kariere;
Odnos do narave: Spodbujati okolju prijazno, ekolosko in trajnostno delovanje in te
izkusnje in znanja prenasati na Studente in soustvarjalce ter tako krepiti zavest o
varovanju okolja, naravnih virih, podnebnih spremembah in pristopu k trajnostnemu
ravnanju na vseh nivojih.

Humanizem, odprta druzba, clovekove pravice in enake moznosti: Spodbujati
vrednote strpnosti, svobodo Cloveka in odgovornost za Sibkejse v Cloveski druzbi s
poudarkom na medgeneracijskem sodelovanju in socialnem podjetnistvu. Se
posebej se VS Grm Novo mesto zavzema za krepitev vloge Zensk v kmetijstvu.
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Slika 2: Politika odli¢nosti VS Grm Novo mesto

.|| Visoka Sola
\)‘"(Jl G R M za upravljanje podezelja
GRM Novo mesto
POLITIKA ODLICNOSTI
POSLANSTVO

Usposabljati odlicen kader za podrocja, ki zagotavljajo trajnostno
rabo podezelja kot prostora ter preko razvojno - raziskovalnih,
aplikativnih in znanstvenih sodelovanj z okoljem skrbeti za razvojne
aktivnosti na podezelskem prostoru.

VIZIJA

Postati mednarodno sticisCe javnih in zasebnih institucij iz Slovenije in

EU za razvoj programskih vsebin urejanja podezZelja in trajnostne rabe

naravnih virov ter s tem postati najboljsi varuhi podezelskega prostora,
prehranske varnosti, poseljenosti podezelja in narave.

VREDNOTE

Kredibilnost, eticnost in transparentnost, delo, druzbena odgovornost

za trajnostni razvoj, ustvarjalnost, pripadnost, dostopnost, akademska

svoboda, akademska odli¢nost, zaposljivost diplomantov, humanizem,
odprta druzba, clovekove pravice in enake moznosti.

STRATESKE USMERITVE

Odlicnost pedagoskega dela.
Odlicnost aplikativnega raziskovalnega dela.
Zadovoljstvo zaposlenih.
Zadovoljstvo studentov.
Zadovoljstvo odjemalcev storitev VS Grm Novo mesto.
Utrjevanje in prepoznavnost v okolju.
Razvoj novih poklicev kot odgovor na spreminjajoce se potrebe.
Internacionalizacija.

SLOGAN

S tradicijo v napredno podezelje!




Vir: Interni vir

2.2 Vpisani studenti

VS Grm Novo mesto je v Studijskem letu 2023/2024 v Studijski program 1. stopnje
Upravljanje podezelja (VS) vpisala 48 Studentov, kar prikazuje Tabela 1 in slika 3 Stevila
vpisanih Studentov po Studijskih letih. Na temeljih krepitve prepoznavnosti in zaradi
prodornejse ter bolj obsezne promocije v primerjavi s prejsnjim obdobjem tako v
slovenskem kot v mednarodnem prostoru VS Grm Novo mesto nacrtuje, da se bo v letu
2024 v studijski program vpisalo bistveno vecje stevilo studentov, tako domacih kot tudi
tujih.

Tabela 1: Stevilo vpisanih $tudentov po $tudijskih letih in nacrt za leto 2024

Studijsko leto/Letnik 1 2 3 ABSOLVENTI | SKUPAJ
2014/2015 3 17 20
2015/2016 3 7 17 27
2016/2017 6 8 7 12 33
2017/2018 7 9 5 2 23
2018/2019 4 11 5 20
2019/2020 4 3 3 10
2020/2021 2 4 6
2021/2022 1 6 2 2 11
2022/2023 16 1 17
2023/2024 38 5 5 48

Nacrt 2024/2025 300 90 90 5 485

Vir: eVS - Poimenski seznam

Slika 3: Stevilo vpisanih $tudentov po 3tudijskih letih

STEVILO VPISANIH STUDENTOV
PO STUDISKIH LETIH

60
50
40
30
20
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] 2 3 ABS ==@==SKUPAJ

Vir: eVS - Poimenski seznam
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V nadaljevanju je v Tabeli 2 razvidno Stevilo vpisanih Studentov v Studijskem letu
2023/2024.

Tabela 2: Stevilo vpisanih $tudentov v Studijskem letu 2023/2024

Letnik Studija |Redni |lzredni|Skupaj
1. letnik 38 38
2. letnik 5 5
3. letnik 4 1 5
Skupaj 47 1 48

Vir: eVS - Poimenski seznam

Stevilo diplomantov po letih in naért za leto 2024 je razvidno iz Tabele 3 in Slike 4.

Tabela 3: Stevilo diplomantov po letih in nacrt za leto 2024

Leto Stevilo
2016 4
2017 6
2018 2
2019 6
2020 4
2021 1
2022 2
2023 4
Nacrt 2024 4
Skupna vsota 29

Vir: Interni vir

Slika 4: Stevilo diplomantov po letih

Stevilo diplomantov po letih

a
3
2
o [

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vir: Interni vir
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2.3 Kadrovska projekcija

Na VS Grm Novo mesto so bili v letu 2023 zaposleni novi pedagoski in strokovni
(nepedagoski) sodelavci, usposobljeni za izvedbo pedagoskega procesa, vodenje
administrativnih in pravnih postopkov v skladu z zakonodajo. Ob koncu leta je bilo 11
redno zaposlenih sodelavcev na podlagi pogodbe o zaposlitvi za dolocen in nedolocCen cas
(Tabela 4). Poleg redno zaposlenih so v izvajanju pedagoskih in razvojno raziskovalnih
aktivnostih na VS Grm Novo mesto sodelovali tudi visokoSolski ucitelji, ki so bili angaZirani
na podlagi avtorskih in/ali podjemnih pogodb.

Tabela 4: Realizacija kadrovskih ciljev 2023 in pricakovani rezultati v letu 2024

Kratkorocni Izvedbene naloge v | Pricakovani rezultati v Ukrep
prednostni cilji letu 2023 letu 2024
Razsiritev tima Zaposlitev Ohranitev Stevila Pridobiti javha
pedagoskih in visokosolskih zaposlenih visokosolskih | sredstva za dodatno
raziskovalnih uciteljev in uciteljev in zaposlovanje s

sodelavcev VS raziskovalcev
Grm Novo mesto
z najboljsimi

moznimi kadri

raziskovalcev (2
visokosolska ucitelja
in asistent)
Zaposlitve iz naslova
projektnega dela oz.
trzne dejavnosti

strani ustanovitelja

Povecati stevilo izvolitev
sodelavcev v nazive

Izvolitev sodelavcev
v visje ali enake
nazive

Spodbujanje
napredovanja v
visje nazive

Spodbujanje
znanstveno-
raziskovalnega in
projektnega dela

Zaposlitev Zaposlitve novih Ohranitev Stevila Pridobivanje novih
strokovnih strokovnih zaposlenih strokovnih sredstev iz
sodelavcev sodelavcev (tajnik, sodelavcev projektov, izvajanja

vodja referata in
vodja projektne
pisarne)

neformalnega
izobrazevanija,
organizacija

strokovnih dogodkov
in donacij

Vir: Interni vir

Konec leta 2023 so prenehale pogodbe o zaposlitvi za dopolnilno delo 4 sodelavkam.
Pogojev za upokojitev ni izpolnil nihce.

V Tabeli 5 je navedena realizacija kadrovskega nacrta na dan 31. 12. 2023 (po metodologiji

Uredbe o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov z dne 8. 7. 2017) in
nacrt za 2024 v FTE.
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Tabela 5: Realizacija kadrovskega nacrta na dan 31. 12. 2023 in nacrt za 2024 v FTE

Vir sredstev Realizacija Realizacija Nacrt
31.12. 2022 | 31. 12, 2023 | 31. 12. 2024

Drzavni proracun 4,30 6,10 6,10
Sredstva Evropske unije ali drugih
mefjnarqdnlh v!rov,vvkljucno s srevdstVI 1,00 4,00 4,00
sofinanciranja iz drzavnega proracuna,
projekti
Nejavna sredstva za opravljanje javne
sluzbe in sredstva prejetih donacij, 0,00 0,00 0,00
solnine
Sredstva od prodaje blaga in storitev na
trau 0,00 0,00 0,00

Namenska sredstva, iz katerih se v
celoti zagotavlja financiranje stroskov
dela zaposlenih, in sicer mladih 0,00 0,00 0,00
raziskovalcev ter zaposlenih na
raziskovalnih projektih (ARRS)

Skupno Stevilo vseh zaposlenih 5,30 10,10 10,10

Vir: Interni vir
Tabela 6 prikazuje nacrtovane izvolitve v naziv za leto 2024.

Tabela 6: Nacrtovane izvolitve v naziv za leto 2024

Naziv Stevilo izvedenih Nacrtovano . .
izvolitev v nazivv | Stevilo izvolitev v I"lacrt.ovano steyn lo
letu 2023 (do 31. | naziv v decembru lzvoll1tev v nazivv

11. 2023) 2023 etu 2024

Redni profesor

Izredni profesor 1

Docent 1 2 2

Visji predavatelj 3 2

Predavatelj 5 4 1

Asistent 1 1

Vir: Interni vir

Iz Tabele 7 je razviden nacrt izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih za leto 2024.
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Tabela 7: Nacrt izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih za leto 2024
. St.

ZS | Vsebina - 112(3/4|5/6/78[9| 10| 11 12
zaposlenih
1 IvzobrazevanJa s podrocja dela 1 x| x X
studentskega referata
IzobraZevanja s podrocja
2 kadrovskih zadev L X X
3 Izobrazevanja s podrocja ’ X

promocijske dejavnosti
IzobraZevanja s podrocja
4 | izvajanja nacionalnih in 2 X| X X
mednarodnih projektov
IzobraZevanja s podrocja

> knjizni¢ne dejavnosti 1 X| X X

6 | Izobrazevanje s podrocja IKT 5 X

7 Erasmus+ izmenjave za namen 1 X
poucevanja in usposabljanja

8 Izobrazevanja s podrocCja 4 x| x X

sistema vodenja kakovosti

Vir: Interni vir

2.4 Osebni razvoj in zadovoljstvo zaposlenih

Dekanja VS Grm Novo mesto bo v letu 2024 namenila posebno pozornost kakovosti dela in
zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu, Studentov in soustvarjalcev Sole.

V mesecu januarju 2024 bo izvedla Letne osebne razgovore z zaposlenimi, na podlagi
katerih bo evalvirala analizo dela preteklega leta (glavhe naloge in njihove spremembe,
kljucne dosezke sodelavca), usmeritve za delo v prihodnjem obdobju (spremembe glavnih
nalog, cilji za prihodnje leto, nacrte za izboljsanje delovne uspesnosti) in karierno pot
oziroma osebni razvoj (kompetence sodelavca, Zelje glede osebnega razvoja) idr.

Letni osebni razgovori bodo izvedeni na podlagi Aktivnosti letnega delovnega nacdrta
pedagoskega sodelavca, tako glede pedagoskih dejavnosti, individualnega Studija,
znanstveno-raziskovalne in razvojne dejavnosti, udelezbe na znanstvenih in strokovnih
konferencah, objavah, mednarodnem sodelovanju in drugo. Prav tako bodo izvedeni osebni
razgovori z nepedagoskimi sodelavci na podlagi Aktivnosti letnega delovnega nacrta, tako
glede usposabljanj, tecajev, konferenc, delu na projektih, individualnem Sstudiju,
mednarodnem sodelovanju in drugih tematikah.

Poseben poudarek bo namenjen tudi organizaciji timbildingov in zdravemu Zivljenjskemu
slogu.
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3 ORGANIZIRANOST

VS Grm Novo mesto vodi, predstavlja in zastopa dekan, ki je strokovni in poslovodni vodja,
saj vodi izobrazevalno, znanstveno-raziskovalno in razvojno delo na podlagi Zakona o
visokem 3olstvu, Odloka o ustanovitvi samostojnega visoko$olskega zavoda VS Grm Novo
mesto in Statuta samostojnega visoko3olskega zavoda VS Grm Novo mesto, odgovarja pa
tudi za zakonitost dela.

3.1 Vodstvo
Dekanja: izr. prof. dr. Lea-Marija Colaric-Jakse.

Prodekan za izobraZevanje: doc. dr. Joze Podgorsek.
Prodekanja za znanstveno-raziskovalno delo: doc. dr. Alenka Divjak.
Prodekanja za Studentska vprasanja: Larisa Podrzaj.

Tajnik: Natalija Gersak, univ. dipl. prav.

3.2 Strokovne sluzbe

Referat za Studentske zadeve: Natasa Sokac, dipl. org. menedz.
Vodja projektne pisarne: Simon Jansa, mag. tur.

Sodelavka v projektni pisarni: Petra JerSin, mag. inz. hort.
Erasmus+ koordinator: izr. prof. dr. Andrej Lisec

3.3 Organi VS Grm Novo mesto

Upravni odbor

Predsednik: izr. prof. dr. Andrej Lisec

Predstavniki ustanovitelja Vlade RS:

- izr. prof. dr. Andrej Lisec, predsednik
- mag. Gregor Kaplan

- mag. Miroslav Berger.

Predstavniki VS Grm Novo mesto:
- doc. dr. Franc Brcar

- mag. Matjaz Glavic

- izr. prof. dr. Tatjana Horvat
- Barbara Turk, predavateljica.
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Predstavnik delodajalcev:
- Lojze Kerin.

Predstavnik studentov:
- Anze Gramc.

Upravni odbor VS Grm Novo mesto se je konstituiral na 1. seji dne 14. 3. 2022, za
mandatno obdobje stirih let.

Akademski zbor

Predsednik: doc. dr. Joze Podgorsek
Namestnica predsednika: doc. dr. Alenka Divjak.

Akademski zbor VS Grm Novo mesto sestavljajo vsi visokoSolski uitelji, znanstveni
sodelavci, asistenti z raziskovalnim nazivom ter visokosSolski, raziskovalni in drugi
sodelavci, ki v tekocem studijskem letu opravljajo pedagosko, znanstveno-raziskovalno,
razvojno, strokovno ali drugo delo na podlagi pogodbenega razmerja. Akademski zbor
sestavljajo tudi drugi delavci, ki so zaposleni v dekanatu in strokovnih sluzbah in
predstavniki Studentov.

Clani Akademskega zbora v Studijskem letu 2023/2024 so:
- doc. dr. Danilo Bevk

- Urska Bratkovic, pred.

- doc. dr. Franc Brcar

- dr. Mateja Colaric Bajc, VP

- izr. prof. dr. Lea-Marija Colaric-Jakse
- dr. Vida Cadoni¢ Speli¢, pred.
- doc. dr. Alenka Divjak

- mag. Matjaz Glavic, pred.

- Anton Gorsin, pred.

- izr. prof. dr. Tatjana Horvat

- Simon Jansa, pred.

- Petra Jersin, asist.

- izr. prof. dr. Andrej Lisec

- dr. Tjasa Marolt, pred.

- prof. dr. Uros Pinteric

- doc. dr. Joze Podgorsek

- prof. dr. Marusa Pompe Novak
- izr. prof. dr. Marjan Ravbar

- dr. Janko Rode, VP

- Barbara Turk, pred.

- Lara Valenti¢, pred.

- prof. dr. Robert Vodopivec

- mag. Ales Zver, pred.

- Anze Gramc, Student

- Maks Korosec, student
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- Mirjana Medja, Studentka

- Lucka Peterlin, Studentka

- Mateja Petrovcic, studentka
- Larisa Podrzaj, studentka

- Andjela Vuleti¢, studentka

Predstavniki drugih delavcev so v postopku volitev.
Senat
Predsednica: izr. prof. dr. Lea-Marija Colaric-Jakse

Senat VS Grm Novo mesto je strokovni organ. Senat ima najmanj 8 &lanov iz vrst ¢lanov
Akademskega zbora, ki so nosilci ali sonosilci najmanj enega izmed pedagosko izvajanih
predmetov. Clan Senata je predstavnik $tudentov, ki ga izvoli Studentski svet. Dekan je
predsednik Senata po funkciji.

Clani:

- dr. Mateja Colaric Bajc, VP

- dr. Vida Cadoni¢ Speli¢, pred.

- doc. dr. Alenka Divjak

- doc. dr. Julij Nemanic

- prof. dr. Uros Pinteric

- doc. dr. Joze Podgorsek

- Barbara Turk, pred.

- Larisa Podrzaj, predstavnica studentov

Komisije Senata

Komisija za Studijske in $tudentske zadeve (KSSZ):
- doc. dr. Joze Podgorsek

- Simon Jansa, mag., pred.

- Larisa Podrzaj, predstavnica studentov.

Komisija za znanstveno-raziskovalno delo (KZRD):
- izr. prof. dr. Lea-Marija Colaric-Jakse

- doc. dr. Alenka Divjak

- doc. dr. Franc Brcar.

Komisija za izvolitve v nazive (KIN):

- izr. prof. dr. Lea-Marija Colaric-Jakse
- doc. dr. Alenka Divjak

- Barbara Turk, pred.

Komisija za kakovost in evalvacije (KKE):
- izr. prof. dr. Andrej Lisec

- Natasa Sokac
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- Mirjana Medja, predstavnica Studentov.

Komisija za zaloznisko dejavnost (KZD):

- dr. Mateja Colaric Bajc, VP

- izr. prof. dr. Lea-Marija Colaric-Jakse
- izr. prof. dr. Andrej Lisec.

Studentski svet VS Grm Novo mesto

Predsednica: Larisa Podrzaj, 3. letnik

Clani:
AnZe Gramc, 1. letnik
Maks Korosec, 2. letnik
Mirjana Medja, 3. letnik
Lucka Peterlin, 1. letnik
Mateja Petrovcic, 2. letnik
Andjela Vuleti¢, 1. letnik.

3.4 Kakovost

Dejansko stanje

Sistem kakovosti je predpisan s Statutom in Poslovnhikom o sistemu spremljanja in
zagotavljanja kakovosti. Notranji sistem kakovosti VS Grm Novo mesto je predpisan,
primeren, ucinkovit in primerljiv v evropskem visokoSolskem prostoru. Vsebuje procese, ki
so pomembni za izboljSanje kakovosti delovanja VS Grm Novo mesto, in so relevantni za
kakovostno izvajanje $tudijskega programa ter ostalih dejavnostih VS Grm Novo mesto.

Slika 5: Izvajanje kakovosti na VS Grm Novo mesto

IZVAJANJE STUDIJSKEGA PROGRAMA §TUDEN[ TJE

IZVAJANJE ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI (revija JLG, ZAINTERESIRANA

konference, projekti) JAVNOST
UPRAVLJANJE IN VODENJE
CLOVESKI VIRI PRICAKOVANJA
IN ZELJE
SIRJENJE PARTNERSTEV IN VIROV JAVNOSTI

(partnerji, dobavitelji, finance, infrastruktura, informacije)

USMERJENOST V IZBOLJSAVE

Vir: Interni vir
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Priloznosti za izboljsave

Dejavnost VS Grm Novo mesto bo v letu 2024 potekala v skladu s strategijo in operativnimi
cilji, samoevalvacijskimi porocili in tem letnim delovnim nacrtom. Nacrtovano je
nadaljevanje permanentnega in celovitega izvajanja strateskih aktivnosti, delo se bo redno
spremljalo v okviru rednih pogovorov in na podlagi tedenskih animacij z zaposlenimi,
napake in pomanjkljivosti pri delu pa se bodo sprotno odpravljale. Samoevalvacija se bo
izvajala po merilih Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu.
Vloge, pravice in odgovornosti deleznikov pri samoevalvaciji so jasno in v naprej dolocene,
kar tudi izhaja iz samoevalvacije javnega zavoda in sprejetega Programa ukrepov. Iz
samoevalvacijskih porocil je razviden Pregled realizacije ukrepov po samoevalvaciji ter
Program ukrepov za izboljsanje za naslednje obdobje, kar se bo redno evalviralo. V teku so
tudi Ze aktivnosti za izvedbo samoevalvacije in izdelavo Samoevalvacijskega porocila za
obdobje 2022/2023.

V smislu zagotavljanja in izboljSanja kakovosti izvedbe pedagoskega oziroma Studijskega

procesa bo VS Grm Novo mesto v letu 2024 izvedla naslednje aktivnosti:

- posodobitev ucnih nacrtov predmetov Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje
podezelje (VS), s Cimer se bo Studijski program nadgrajeval, posodabljal in sledil
potrebam trga oziroma vzpostavili posodobljen Studijski program 1. stopnje
Upravljanje podezelja (VS),

- okrepitev delovanja Kariernega centra,

- intenziviranje aktivnosti v okviru tutorskega sistema,

- poglobljeno devalviranje aktivnosti v okviru strokovne prakse,

- vedje spodbujanje Studentov za uporabo knjiznice VS Grm Novo mesto, knjiznice
Mirana Jarca v Novem mestu ter Narodne in univerzitetne knjiznice (NUK),

- spodbujanje izmenjav Erasmus+, tako med osebjem za namen poucevanja in
strokovnega izpopolnjevanja, kot med studenti za opravljanje strokovne prakse in
Studija v tujini.

3.5 Podaljsanje akreditacije v letu 2024

VS Grm Novo mesto je v zvezi s postopkom podaljsanja akreditacije 30. 9. 2023 na
Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem solstvu vlozila vlogo za
podaljsanje akreditacije visokoSolskega zavoda. Konec decembra 2023 je bila na seji sveta
agencije imenovana skupina strokovnjakov, katera bo predvidoma v mesecu februarju 2024
opravila obisk VS Grm Novo mesto in pripravila ugotovitveno porocilo z morebitnimi
predlogi ter ga svetu agencije predlozila najkasneje do 21. 3. 2024.

V okviru podaljdanja akreditacije visokoSolskega zavoda je VS Grm Novo mesto pripravila
tudi vlogo za evalvacijo Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS) in ga
15. 1. 2024 poslala na Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem
solstvu.
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3.6 Prostorski pogoji

Dejansko stanje

VS Grm Novo mesto bo v letu 2024 za nemoteno delo strokovnih sodelavcev in za izvajanje
pedagoskega procesa uporabljala naslednje prostore, ki so v souporabi z upravljalcem
stavbe, zavodom Grm Novo mesto - center biotehnike in turizma:

- dekanat,

- referat,

- knjiznico,

- zbornico,

- konferencno dvorano s sanitarijami in

- predavalnico v 1. nadstropju,

v skupni izmeri 236,97 m?.

Za razvoj znanstveno-raziskovalne dejavnosti pa ima VS Grm Novo mesto pri istem
upravljalcu v souporabi tudi zemljisce, na katerem je rastlinjak (lokacija Srebrnice), in
delovne prostore v stavbi na naslovu Sevno 14, kjer se nahaja oprema za razvoj vsebin v
okviru projekta Eko veriga semen in Eko veriga zeliS¢ od Dolenjske do Krasa.

Priloznosti za izboljsave

Glede prostorov za delovanje zavoda VS Grm Novo mesto se is¢ejo alternative, saj imamo z
Grmom Novo mesto - centrom biotehnike in turizma podpisano pogodbo (Pogodba o
souporabi prostorov, st. 181/2022-1) za obstojece prostore le do 30. 9. 2024. Vsled temu
smo v poizvedbi za moznost najema novih poslovnih prostorov v lokalnem okolju Novega
mesta, tudi v komunikaciji in sodelovanju z drugimi visokosolskimi organizaciji, saj zelimo
prispevati k ustvarjanju Novega mesta kot akademskega prostora, ki si prizadeva tudi za
ustanovitev javne univerze in Studentskega kampusa. Ker nacrtujemo povecane aktivnosti
prakticno na vseh podrocjih delovanja Sole, Se posebej pa na podrocju znanstveno-
raziskovalnega dela, bomo potrebovali dodatne, ustrezno opremljene prostore.

3.7 Knjizniéna dejavnost

Dejansko stanje

Ob pridobitvi sistemskega financiranja je VS Grm Novo mesto vzpostavila tudi lastno
knjiznico. Tako zaposlena bibliotekarka deluje v urejenih pogojih knjiznice. Gradivo, ki ga
knjiznica VS Grm Novo mesto poseduje, za sedaj $e ni po obsegu in kakovosti primerljivo z
drugimi visokoSolskimi knjiznicami, vendar predstavlja dobro osnovo za nadgrajevanje v
letu 2024. Knjiznica je namenjena predvsem $tudentom, predavateljem in sodelavcem VS
Grm Novo mesto, pa tudi ostalim uporabnikom, ki lahko iS¢ejo gradivo po spletnem
katalogu, preko sistema COBISS. Morebitni primanjkljaj gradiva knjiznica kompenzira s
povezavami z ostalimi knjiznicami, predvsem s knjiznico Grma Novo mesto - centra
biotehnike in turizma, Knjiznico Mirana Jarca v Novem mestu in Nacionalno univerzitetno
knjiznico. V vseh teh knjiZznicah VS Grm Novo mesto za svoje $tudente, predavatelje in
druge sodelavce omogoca brezplacno izposojo gradiva in drugih storitev. Poleg knjizni¢ne
dejavnosti - izposoje gradiv pa knjiznica VS Grm Novo mesto izvaja tudi individualno
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pomoc¢ in izobrazevanje za Studente (pomocC pri iskanju virov, pridobivanju ustreznega
gradiva, tehnicnem pregledu diplomskih nalog, navajanju virov, ipd.). Od marca 2019 je na
VS Grm Novo mesto na voljo dostop do baze Scopus.

Predlogi za izboljsanje

Ob novem fizicnem gradivu bomo poskrbeli tudi za dostope do mednarodnih baz virov in
literature. Zaradi dolgotrajnejse bolniske odsotnost zaposlene knjiznicarke bomo
vzpostavili sodelovanje s Knjiznico Mirana Jarca v Novem mestu, tako da bodo tamkajsnji
zaposleni pomagala pri opravljanju knjiznicne dejavnosti.

cev .

v Tabeli 10 v sklopu Razvoja znanstveno-raziskovalne dejavnosti in razvojne odli¢nosti.

3.8 Strokovna praksa

Dejansko stanje

Snovalci VS Grm Novo mesto in $tudijskega programa 1. stopnje Upravljanje podeZelja (VS)
so 7e v obdobju pred ustanovitvijo VS Grm Novo mesto in prvo akreditacijo programa le-
tega pripravili z mislijo na ¢im visje ucinke v smislu aplikativnosti oziroma pridobitve
aplikativnih znanj, ki studentom ze med studijem in po zakljucku omogocajo zaposlitev in
lastno karierno pot. Visokosolski ucitelji, ki v vecini prihajajo iz gospodarskega okolja ali
imajo svoja podjetja, oziroma so vpeti v ekonomske, trzne, produkcijske, socialne, pravne
in logisti¢ne procese v realnem okolju, podajajo tudi teoreticne vsebine med predavanji po
aplikativnih metodah, preko analize primerov dobrih praks, studij in modelov.

Strokovna praksa predstavlija enega od stebrov Studijskega programa v 2. letniku
Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS). Razdeljena je na dva
predmeta, in sicer strokovna praksa | in strokovna praksa I, ki sta skupaj izmed vseh
predmetov ovrednotena z najvecjo tezo ECTS. Z vsakim izmed opravljenih predmetov
strokovne prakse studentje pridobijo 10 ECTS, torej skupaj kar 20 ECTS.

Priloznosti za izboljsave

Ker je stevilo Studentov na Soli Se obvladljivo, je vodstvo ob podpori sluzb in kadrov tudi za
leto 2024 sprejelo usmeritve, preko katerih se bo za vsakega Studenta pripravil individualni
karierni nacrt. S Studenti se bodo opravili individualni razgovori, kjer bodo v okviru
Kariernega centra predstavili svoje karierne cilje. Na temelju kariernih nacrtov bo vsak
Student skupaj z organizatorjem strokovne prakse poiskal najboljso reSitev za udejanjanje
svojih ciljev preko izbire primernega izvajalca strokovne prakse.

Da bi vsem $tudentom omogocili kar najboljsi karierni razvoj bo VS Grm Novo mesto tudi v
letu 2024 nadaljevala s povezovanjem z obstojecimi partnerji in vzpostavljanjem novih,
predvsem v lokalnem kot tudi SirSem okolju, krepila pa bo tudi mednarodne povezave. V
primeru, da bo Student izrazil specificne zelje, da bi opravljal strokovno prakso pri
izvajalcu, s katerimi visoka Sola morda se nima stikov, se bodo ti stiki vzpostavili. Da bi
Studentje pridobili &im veé prakti¢no-strokovnih in znanstveno-raziskovalnih kompetenc V5

Grm Novo mesto razvija tudi lastno infrastrukturo, ki jo bo krepila tudi v letu 2024. Med
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temeljno infrastrukturo sodi poslovna enota Ucilna okusov v Ljubljani, ki studentom nudi
opravljanje strokovne prakse in pridobitev kompetenc, zlasti s podrocja trzenja kmetijskih
proizvodov, poslovanja, prodaje in logistike. Sicer pa je VS Grm Novo mesto z javnim
zavodom Grm Novo mesto - center biotehnike in turizma v letu 2023 podpisala pogodbo o
souporabi prostorov in zemljis¢, saj je preko projektov Eko veriga semen in Eko veriga
zelis¢ od Dolenjske do Krasa pridobila laboratorijsko opremo in rastlinjak za znanstveno-
raziskovalno delo na podrocju semenarjenja in predelave zelis¢, v kar bodo preko vaj in
strokovne prakse intenzivno vkljuceni tudi Studentje naslednjih generacij.

Strokovno prakso bo v studijskem letu 2024/2025 opravljalo okoli 17 studentov, odvisno od
uspesnega zakljucka prvega letnika. Skladno s smernicami razvoja podrocja strokovne
prakse bodo studentje lahko obseg prakse kombinirali pri vec izvajalcih prakse s ciljem
pridobiti ¢im vec¢ kompetenc iz ¢im Sirsih podrocij dela. Organizator prakse bo skladno z
nameni in potrebami Studentov pripravil dokumentacijo in uredil pogodbena razmerja s
podjetji oziroma organizacijami. Partnerji, ki so oziroma bodo preko Sporazuma o
izvajanju strokovne prakse 3tudentov VS Grm Novo mesto sklenili partnerstvo z VS Grm
Novo mesto, bodo objavljeni na sSolskih spletnih straneh.

Kratkorocni in dolgorocni cilji ter ukrepi, povezani s strokovno prakso, so opredeljeni v
Tabeli 13: Sodelovanje z okoljem - strateski cilji in Tabeli 17: Sodelovanje v okviru PE
Ucilna okusov - strateski cilji.

3.9 Gostujoce delovanje v tujini zaposlenega raziskovalca

Na javnem razpisu Javnega Stipendijskega, razvojnega, invalidskega in prezivninskega
sklada Republike Slovenije smo pridobili financiranje za enoletno sodelovanje slovenskega,
v tujini delujocCega visokosolskega sodelavca, ki je potekalo od 15. 1. 2023 do 14. 1. 2024.
V okviru dogovorjenega sodelovanja sodijo med kljucne prioritete vkljucevanje izbranega
kandidata v pedagoski proces VS Grm Novo mesto ter v podporne procese, okrepljeno
delovanje na podroc¢ju mednarodnega sodelovanja (internacionalizacija) in Sirjenja mreze
partnerskih institucij za potrebe izmenjave studentov in pedagoskega osebja. Sodelavec bo
v letu 2024 zakljucil sodelovanje pri vkljuCevanju v posamezne predmete in na druga
podro¢ja, usmerjena v razvoj VS Grm Novo mesto. Podal bo porocilo o aktivnostih pri
prenovi Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS), sodelovanju pri
razvoju studijskega programa 2. stopnje Upravljanje podezelja (MAG), krepitvi znanstveno-
raziskovalne dejavnosti, umescanja revije JLG v mednarodne baze in sodelovanja v skupini
za pripravo na zunanjo evalvacijo visokosolskega zavoda (NAKVIS). Vzpostavil je tudi
vkljucitev VS Grm Novo mesto v mednarodno zvezo raziskovalnih institucij RENET (RENET
Network Coordinator, Researchers excellence network).

3.10 Ustanovitev javne univerze v Novem mestu

Visokosolski in raziskovalni prostor Jugovzhodne Slovenije poleg Visoke Sole za upravljanje
podezelja Grm Novo mesto tvorijo tudi Fakulteta za informacijske studije v Novem mestu,

raziskovalni zavod Rudolfovo - znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto - vsi kot javni
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zavodi, ob tem delujeta Se Fakulteta za industrijski inzeniring Novo mesto in Fakulteta za
organizacijske Studije v Novem mestu, ki pa sta statusno zasebni, vendar imata v
ustanoviteljski strukturi javne pravne osebe, v celoti zasebna pa je Univerza v Novem
mestu. VS Grm Novo mesto bo skupaj z delezniki tudi v letu 2024 postavljala koncept
Cetrte javne univerze na osnovi elaborata Moznosti razvoja visokosolskega in
raziskovalnega prostora jugovzhodne Slovenije z oblikovanjem javne univerze (september,
2023) in na osnovi podpisane izjave dekanov visokosolskih zavodov ter zasebne univerze z
dne 5. 12. 2023 podpore pobudi in prizadevanju Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto in
regijskega gospodarstva za ustanovitev enotne javne univerze v Novem mestu. Ta bi
zdruzila in povezala v skupno ustanovo vse v regiji delujoCe visokosolske zavode in
znanstveno raziskovalne ustanove. Javna univerza bo izrazala jasno in trajno zavezanost
akademski raziskovalni in izobrazevalni odlicnosti, pri cemer so kljucni koraki za prihodnje
obdobje:

- Dokoncna priprava elaborata za ustanovitev javne univerze: Delovna skupina za
pripravo predloga razvoja visokoSolske in znanstvenoraziskovalne dejavnosti v
jugovzhodni Sloveniji ob podpori vseh samostojnih visokosolskih zavodov v JV Sloveniji.

- Pregled in soglasje k elaboratu in konkretnim izvedbenim korakom: MVZI.

- Podaja vloge za ustanovitev javne univerze: Vlada RS (na predlog MVZI).

- Strokovna presoja vloge za ustanovitev javne univerze: NAKVIS.

- Ustanovitev javne univerze: Drzavni zbor z odlokom o ustanovitvi na predlog Vlade RS.

3.11 Zakonske podlage

Zakonske podlage za delovanja VS Grm Novo mesto so:

- Zakon o visokem Solstvu (ZVis).

- Zakon o znanstveno raziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrlD).

- Zakon o zavodih (ZZ).

- Zakon o strokovnih, znanstvenih in umetniskih naslovih (ZSZUN).

- Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja (ZVPI).

- Zakon o javnih usluzbencih (ZJU).

- Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1).

- Zakon o racunovodstvu (ZR).

- Zakon o splosnem upravnem postopku (ZUP).

- Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1).

- Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS).

- Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (ZDIJZ).

- Zakon o javnem narocanju (ZJN-3).

- Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (ZIPRS2425).
- Zakon o javnih financah (ZJF).

- RESOLUCIJA o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrIS30).
- RESOLUCIJA o nacionalnem programu visokega 3olstva do 2030 (ReNPVS30).

- Strategija razvoja Slovenije 2030.
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Pravne podlage so opredeljene z naslednjimi dokumenti:

POGODBA st. (3330-22-453017 o financiranju Studijske dejavnosti in interesne
dejavnosti Studentov v obdobju 2022-2024.

ANEKS st. 3 k Pogodbi St. C3330-22-453017 o financiranju Studijske dejavnosti in
interesne dejavnosti Studentov v obdobju 2022-2024.

Statut samostojnega visokosolskega zavoda Visoke Sole za upravljanje podezelja Grm
Novo mesto (Uradni list RS, st. 4/24).

Notranji akti Visoke Sole za upravljanje podezelja Grm Novo mesto.

Pogodba o najemu poslovnega prostora 0121/23/02 Trznica Jozeta PleCnika - Adamic
Lundrovo nabrezje 1, 3, 5, 7, 1000 Ljubljana.
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4 ZNANSTVENO - RAZISKOVALNI PROGRAM

Znanstveno-raziskovalno delo na VS Grm Novo mesto bo v letu 2024 usmerjeno
interdisciplinarno in bo pretezno potekalo v okviru Instituta za upravljanje podezelja, ki
predstavlja eno od organizacijskih enot Sole. V okviru znanstveno-raziskovalnega dela se bo
VS Grm Novo mesto povezovala s Kmetijskim institutom Slovenije, InStitutom "JoZef
Stefan", Univerzo v Mariboru, Univerzo v Ljubljani, Gozdarskim institutom Slovenije,
Kmetijsko gozdarsko zbornico Slovenije, podjetjem Nebra ter drugimi raziskovalnimi
organizacijami in podjetji v Sloveniji in izven nje.

Dejansko stanje

VS Grm Novo mesto bo izvajala temeljne, aplikativne in eksperimentalne projekte ter
naloge, preko katerih bo podkrepila svoja pedagoska prizadevanja ter hkrati izpolnila
potrebe deleznikov na podezelju, drzavnih organov, organov lokalne samouprave,
mednarodnih ustanov, nevladnih organizacij in drugih organizacij ali posameznikov
zasebnega ali javnega prava. V disciplinarnem smislu se raziskovalni program uvrs¢a na
podroc¢je naravoslovja, vendar ob tem ni zamejen s klasicnimi disciplinarnimi delitvami in
usmeritvami v razvoj novih paradigem ter resSitev. Raziskovalni program medsebojno
povezuje in nadgrajuje teoreticne koncepte in metodoloske pristope posamicnih
naravoslovnih in druzboslovnih disciplin, ob tem pa se opira tudi na druge discipline. Poleg
kmetijstva, krajine, podezelja, turizma, logistike, dodatnih in dopolnilnih dejavnosti ter
urejanja prostora so vkljuceni tudi vidiki ekonomije, podjetniStva, menedZmenta,
statistiénih metod, operacijskih raziskav in drugo. VS Grm Novo mesto stremi k preseganju
dosedanje fragmentacije znotraj posamicnih disciplin, med posamicnimi disciplinami, pa
tudi med Sirsimi disciplinarnimi podrocji.

Raziskovalno in razvojno dejavnost bo VS Grm Novo mesto izvajala v okviru notranje
organizacijske enote, raziskovalne skupine z nazivom Institut za upravljanje podezelja Grm
Novo mesto z evidencno Stevilko: 3505-001. VS Grm Novo mesto je bila namre¢ v 1.
Studijskem letu vpisana v evidenco raziskovalnih zavodov in organizacij Javne agencije za
raziskovalno dejavnost Republike Slovenije pod zaporedno stevilko 3505, in sicer dne 7. 4.
2015. VS Grm Novo mesto zal 3e ni bila uspe$na pri prijavi na ARIS projekte ali programe.
Zaposleni na VS Grm Novo mesto in zunanji sodelavci sistemati¢no spremljajo razlicne
razpise in se prijavljajo nanje.

Nacrt razvoja znanstveno-raziskovalne dejavnosti na VS Grm Novo mesto obsega izpolnitev
zavez, ki jih nalaga Zakon o znanstveno-raziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrlD),
predvsem pa dosegati minimalne vstopne pogoje zmogljivosti in znanstveno-raziskovalne
odlicnosti.

V skladu z ZZrlD ima VS Grm Novo mesto za krepitev odli¢nosti izvajanje znanstveno-
raziskovalnega dela na podrocju znanstveno-raziskovalne dejavnosti naslednje cilje:

Krepitev znanstveno-raziskovalne in razvojne odli¢nosti;
kot vodilni partner ali partner pridobiti znanstveno-raziskovalni projekt, financiran
s strani ARIS ali Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije, ter tako izpolniti
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pogoje iz 80. clena ZZrID za krepitev odlicnosti izvajanja znanstveno-raziskovalnega
dela;

kot vodilni partner ali partner pridobiti projekt v okviru programa Obzorje EVROPA;
sistematicno spremljanje slovenskih in mednarodnih razpisov s podrocja
znanstveno-raziskovalne dejavnosti;

sklenitev dogovorov o dolgorocnem sodelovanju s posameznimi slovenskimi in
mednarodnimi institucijami;

ustvariti partnerstva pri prijavah na razpise na podrocju znanstveno-raziskovalne
dejavnosti.

28



Visoka Sola za upravljanje podezelja Grm Novo mesto, Letni program dela za leto 2024

Tabela 8: Razvoj znanstveno-raziskovalne dejavnosti in razvojna odli¢nost - projekti po ZZrlD

Izhodis¢na Kratkoro€ni . . . . -
s s . Enota Ukrepi za kratkorocne Ukrepi za dolgorocne cilje
Strateski cilj Kazalnik kazalnika vrednost | plan / vrednost cilie (do 2027)
(2023) (2024) J
Priprava razpisne
Pridobitev znanstveno- dokumentacije.
raziskovalnega Stevilo . . . Motiviranje in stimuliranje
. . . . Vzpostavitev in krepitev .. .
projekta, pridobljenih projekt 0 1 . " prijav na raziskovalno-
. . . . stikov ter dolgorocnega . . .
financiranega s strani projektov . v . razvojne projektne razpise.
; sodelovanja z domacimi in
ARIS ali MVZI o e .
tujimi raziskovalnimi
centri.
Priprava razpisne
dokumentacije.
Pridobitev projekta v Stevilo o . Motiviranje in stimuliranje
. . . . Vzpostavitev in krepitev .. .
okviru programa pridobljenih projekt 0 1 . N prijav na raziskovalno-
. . stikov ter dolgorocnega . . .
Obzorje EVROPA projektov . v . razvojne projektne razpise.
sodelovanja z domacimi in
tujimi raziskovalnim
centri.
. .y Izobrazevanje zaposlenih Motiviranje zaposlenih za
Sistematicno . . . . . . . .
spremlianie in glede mehanizmov iskanja | iskanje projektov in oddajo
p“ J J razpisov in uspesnih prijav | prijav na raziskovalno-
prijavljanje na < . . . . .
. Stevilo na razpise. razvojne projektne razpise.
slovenske in o e .
. prijavljenih Projekt 0 1
mednarodne razpise s . . . - . .
projektov Spremljanje razpisov. Izobrazevanje zaposlenih v

podroc¢ja znanstveno-
raziskovalne
dejavnosti

Sklepanje dogovorov o
sodelovanju.

projektni pisarni in
znanstveno-raziskovalnih
delavcev.
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Sklenitev dogovorov o

dolgorocnem Dolgoroc¢na sodelovanja s
sodelovanju s posameznimi slovenskimi in

.. Stevilo Podpis posamicnega R
posameznimi . . mednarodnimi institucijami
. sklenjenih dogovora za sodelovanje v.
slovenskimi in dogovor 0 1 na podrocju znanstveno-
. dogovorov o na znanstveno- . .
mednarodnimi . . Y. raziskovalnega dela, podpis
sodelovanju raziskovalnem podrocju.

institucijami na dogovorov o sodelovanju,
podrocju znanstveno- pisma o nameri idr.
raziskovalnega dela

Vir: Interni podatki

VS Grm Novo mesto bo tudi v prihodnje vlagala projektne prijave na Javno agencijo za znanstveno-raziskovalno in inovacijsko dejavnost
Republike Slovenije, Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije, Sklad EU za raziskave, razvoj in inovacije ter si prizadevala za
delovanje v okviru partnerstva v okvirnem programu, saj prav znanost, tehnologija in inovacije prispevajo k visji gospodarski rasti ter
trajnostnemu razvoju slovenskega podeZelja, kamor je usmerjena VS Grm Novo mesto. Kot vodilni partner ali partner si bo VS Grm Novo
mesto prizadevali pridobiti tudi projekt v okviru programa Obzorje EVROPA, ter si prizadevala sistematic¢no in ciljno usmerjeno spremljati
tudi druge razpise (slovenske in mednarodne) s podrocja znanstveno-raziskovalne dejavnosti. Orientirana bo na sklenitev dogovorov o
dolgorocnem sodelovanju s posameznimi slovenskimi in mednarodnimi institucijami ter soustvarjala partnerstva pri prijavah na razpise na
podrocju znanstveno-raziskovalne dejavnosti.

VS Grm Novo mesto Zeli v letu 2024 $e okrepiti sodelovanje v mednarodni zvezi raziskovalnih institucij RENET (Network Coordinator,
Researchers excellence network).

Tabela 9 prikazuje vrednotenje bibliografskih kazalcev ¢lanov raziskovalne skupine (Sicris), citirane v tretjem odstavku tega poglavja.
Raziskovalna skupina sodeluje v vseh aktivnostih za dosego zgoraj navedenih ciljev VS Grm Novo mesto.
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Tabela 9: Vrednotenje bibliografskih kazalcev ¢lanov raziskovalne skupine (Sicris)
Podatki za zadnjih pet let (citati za zadnjih 10 let)

Upos. A" A A1/2 Cci10 Clmax h10 A1 A3
té.
2.390,38 | 94,3 779,16 | 926,53 1.109 210 11 7,59 0

Vir: Sicris, https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/organization/7380

Objave in citiranost visokosolskih uciteljev mocno sovpadajo s predmeti, katerih nosilci ali
izvajalci so. Poleg znanstvenih objav (izvirni znanstveni clanki, objavljeni znanstveni
prispevki na konferenci in znanstvene monografije), imajo visokosolski ucitelji glede na
povezanost s stopnjo Studija (1. stopnja), kjer poucujejo, tudi veliko strokovnih objav. V
zadnjem obdobju je bila VS Grm Novo mesto vkljuena tudi v razlicne aplikativne

raziskovalne projekte, ki so navedeni v Tabeli 11.

V letu 2024 bo VS Grm Novo mesto tudi za namene razvoja znanstveno-raziskovalne
dejavnosti in doseganja zastavljenih ciljev ohranila in poglobila sodelovanje z znanstvenimi

in gospodarskimi ustanovami oziroma subjekti, in sicer zlasti:

Sodelovanje z drustvom Dolenjska akademska pobuda (DAP, http://www.dap.si/), ki
kot del civilne druzbe deluje v prostoru ze 30 let in zdruzuje znanstvenike,
univerzitetne profesorje in ostale akademsko razmisljujoce ljudi. Drustvo v sodelovanju
s fakultetami organizira Akademske vecere na aktualne tematike.

Sodelovanje z Odborom za promocijo kulturne dedis¢ine Novega mesta pri
organizaciji akademij in obelezitvi kulturne dedisCine Novega mesta, saj si odbor
prizadeva za izvedbo razli¢nih aktivnosti in dogodkov za predstavljanje in ohranjanje
bogate kulturne dedisc¢ine Novega mesta in za ozavescanje mlajsih generacij o pomenu
nesnovne dedisc¢ine (http://eregion.eu/academy-2020-digitize-novo-mestos-cultural-
heritage-materials/).

Sodelovanje z Lokalno akcijsko skupino Dolenjske in Bele krajine (https://las-
dbk.si/) ter sodelovanje z institucijami s podro¢ja upravljanja podezelja v okolici v
okviru projekta Mreza lokalnih ponudnikov podezelskih dobrot, v okviru katere se
povezuje s preko 60 lokalnimi ponudniki (kmetijami), z nekaj od temi ze sodelujemo
pri »Direkt s kmetije«, virtualna trznica (https://www.direktskmetije.si/). Projekt je
usmerjen v trajnost, tako da se mreza institucij s podrocja upravljanja podezelja
nadgrajuje.

Sodelovanje z institucijami s podrocja upravljanja podezelja v okolici v okviru projekta
Odprta akademija za inovativni turizem, kjer se intenzivira sodelovanje s turisticnimi
kmetijami, zidanicami, vinotoci, agencijami, turisticnimi ponudniki ter ponudniki
dozivetij na podezelskem prostoru (http://www.oait.si/si/).

Sodelovanje z Institutom Nove revije, zavodom za humanistiko, Ljubljana, in sicer z
namenom okrepiti druzboslovno-humanisti¢ni vidik VS Grm Novo mesto.

Sodelovanje z Razvojnim centrom Novo mesto (https://www.rc-nm.si/) preko
razvojnih, raziskovalnih in projektnih vsebin, saj predstavlja VS GRM Novo mesto enega
glavnih akterjev pri razvoju podezelja regije. Je clanica skupscine Lokalne akcijske
skupine Dolenjske in Bele krajine (https://las-dbk.si/), zato bo tudi v prihodnje
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sodelovala pri pripravi strategije lokalnega razvoja, regionalnem razvojnem programu
in strateskih dokumentih regije.

- Sodelovanje pri udejanjanju vsebin iz nove Strategije lokalnega razvoja za Lokalno
akcijsko skupino Dolenjska in Bela krajina za programsko obdobje 2021-2027.

Predstavniki Razvojnega centra se vkljucujejo v prenos znanj, praks in priloznosti za mlade
generacije, njihovo vkljucitev v upravljanje podezelja, pridobitev financnih sredstev skozi
razli¢ne razpise in sklade. Tovrstne razvojne vsebine bomo prenasali tudi na studente in jih
opolnomocili s strokovnimi znanji.

V letu 2022 je VS Grm Novo mesto pridobila sredstva iz razpisov, ki jih objavlja Lokalna
akcijska skupina Dolenjske in Bele krajine (LAS DBK). Gre za dva aplikativha projekta z
naslovom Veriga eko semen in Veriga eko zeliS¢ od Dolenjske do Krasa, ki sta se pricela
izvajati po potrditvi projekta v letu 2023. Pri obeh projektih gre tudi za nalozbe z visoko
tehnolosko opremo, ki VS Grm Novo mesto omogoca razvoj aplikativnega in znanstveno-
raziskovalnega dela.

V okviru projekta Veriga eko semen bo v letu 2024 vzpostavljena lokalna semenska banka.
Visoko tehnoloska pridobljena oprema pa omogoca raziskovalno delo na sirsem podrocju
semenarjenja, ki je eden od temeljev sodobne kmetijske pridelave. Projekt bo prispeval k
uresnicevanju kroznega gospodarstva ter k vzpostavitvi trajnostne potrosnje hrane in
zagotavljanju cenovno dostopne hrane za vse. S pripravo biodiverzitetne mesanice bomo
porabili sicer neuporabljen, zavrzen semenski material (kalo) ter ga vrnili nazaj v tla in na
ta nacin povecali organsko snov v tleh, izboljsali kakovost in rodovitnost tal ter posledicno
povecali ekolosko pridelavo hrane na lokalnem nivoju. Elitno in osnovno seme se bo
uporabilo za semenarstvo, manj kakovostno pridelano seme pa bomo uporabili za konzum,
nadaljnjo pridelavo v namaze iz strocCnic. V projektu bomo vzpostavili testno polje ter
kolekcijski nasad. Raziskovalno delo bo usmerjeno preizkusanju lokalnih, starih,
tradicionalnih sort in pridelavi semena ter vplivu podnebnih sprememb na njihov kakovost,
rast in razvoj. V naslednjih letih bo raziskovalno delo usmerjeno k intenzivnemu
pridobivanju lokalnih in ekoloskih semen, pri cemer se zeli intenzivno vkljuditi tudi Sola v
resitvah, ki pomenijo prilagajanje klimatskim spremembam. V projekt so vkljucene
kmetije s irSega obmocja Dolenjske in Slovenije, od koder prihajajo tudi Studentje VS Grm
Novo mesto. Zato Sola preko tega projekta uresnicuje tudi svoje poslanstvo - zagotavljanja
podpornega okolja za svoje Studente tudi po koncu studija.

V okviru projekta Veriga eko zelis¢ od Dolenjske do Krasa bo VS Grm Novo mesto v letu
2024 prispevala k obuditvi zelis¢arske dejavnosti na obmocju Dolenjske in Bele krajine. To
je dejavnost, ki je bila v preteklosti na tem obmocju mocno razvita, vendar so njen razvoj
ustavile nove ekonomske razmere. S projektom zelimo priblizati obstojecim in morebitnim
novim pridelovalcem in prebivalstvu zelis¢arsko dejavnost v luci izvajanja nove evropske
kmetijske politike "od vil do vilic" ter s tem prispevati k boljSemu dostopu do zdrave in
trajnostne zeliS¢ne (samo)oskrbe v drzavi s poudarkom na ekoloski pridelavi. Visoko
tehnoloska oprema, pridobljena v projektu pa omogoca predelavo zelis¢ na trzno zanimiv
nacin in ponuja oporno okolje tej dejavnosti, zlasti v povezavi z mocno farmacevtsko
industrijo, ki deluje v okolju. Tudi v ta projekt bodo intenzivno vkljuceni Studentje, ki
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lahko prepoznajo potenciale za razvoj lastne podjetniske dejavnosti ali dejavnosti na
kmetiji.

VS Grm Novo mesto namerava za razvoj dejavnosti semenarjenja in predelave zelis¢ v letu
2024 angazirati uveljavljene strokovnjake na tem podrocju, ki bodo dopolnili raziskovalno
skupino VS Grm Novo mesto, katere ¢lani so:

- izr. prof. dr. Lea-Marija Colari¢ Jakse,

- doc. dr. Alenka Divjak,

- izr. prof. dr. Tatjana Horvat,

- Petra Jersin, mag. in

- izr. prof. dr. Andrej Lisec.

VS Grm Novo mesto bo tudi v prihodnje razvijala in prijavljala raziskovalno-razvojne
projekte za razvoj panog, ki so pomembne za razvoj slovenskega podezelja. Sodelovala bo
s partnerji, kot so Razvojni center Novo mesto, Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele
krajine, Zadruzna zveza Slovenije, Institut za promocijo varovanja okolja, Kmetijski
institut Slovenije, Institut Ekosemena, Institut za ekoloske raziskave in trajnostni razvoj,
Institut za hmeljarstvo in pivovarstvo Slovenije, Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije in
obmocni zavodi, Regijska Cebelarska zveza Petra Pavla Glavarja, drugi razvojni centri (RC
Kocevje Ribnica, RIC Bela krajina, Podjetniski inkubator Kostel idr.), Zeleni Hit d.o.o.,
Plasmadis d.o.0., krajinski parki v regiji (Krajinski park Kolpa), srednje in visje Sole v regiji
in SirSe (zlasti s sorodnega izobrazevalnega podrocja), Biotehniska fakulteta Univerze v
Ljubljani, Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede Univerze v Mariboru, posamezne
kmetije na obmocju JV Slovenije in Sirse.

Dekanja VS Grm Novo mesto bo v zacetku leta 2024 s posameznimi ¢lani Akademskega
zbora izvedla letne osebne razgovore, na katerih bo glavna tema pedagosko in znanstveno-
raziskovalno delo posameznih visokosolskih uciteljev. Na pogovorih bodo dekanja in
pedagoski delavci govorili o svojih nacrtih na temo intenziviranja znanstveno-raziskovalne
dejavnosti, kar zajema sodelovanje v projektih, sodelovanje z raziskovalnimi ustanovami v
slovenskem in mednarodnem prostoru, pripravo ¢lankov in monografij, kar bo povecalo
prepoznavnost VS Grm Novo mesto v znanstveno-raziskovalnem prostoru. Da bi to dosegli,
bo potrebno ugotoviti, na katerih podro¢jih je mogoce razbremeniti posamezne
pedagoge/raziskovalce. Dekanja bo v ta namen na osnovi opravljenih letnih osebnih
razgovorov izdelala nacrt razbremenitve pedagoskih delavcev od administrativnega dela.
Pedagoski delavci VS Grm Novo mesto bodo na osebnih letnih razgovorih in dodatno preko
dopisa po elektronski posti pozvani k intenzivnejSemu sodelovanju na znanstveno-
raziskovalnem podrocju in k projektnemu sodelovanju.

Priloznosti za izboljsave

Najbolj poudarjena podroéja znanstveno-raziskovalnega in analiticCnega dela bodo v

prihodnje:

- Teoretsko in empiricno proucevanje razvojnih indikatorjev, procesov sprememb in
kompleksnih razmerij med njihovimi biotehniskimi, okoljskimi in s podezeljem
povezanimi vidiki, s posebnim poudarkom na razvojnih priloZznostih trajnostnega
razvoja slovenskega podezelja.

33



Visoka Sola za upravljanje podezelja Grm Novo mesto, Letni program dela za leto 2024

Studije dolgoro¢nih trendov, primerjalna analiza razvojnih modelov in strateskih
opredelitev v drzavah EU. Posebna pozornost bo namenjena razvijanju metodoloskih
orodij, potrebnih za ukvarjanje s strategijo razvoja (metode za izbiro prioritet,
organizacija strateskega diskurza, metoda scenarijev, optimizacijske metode ...).
Raziskovanje novih tehnik in pristopov v kmetijski pridelavi in reji s poudarkom na
njihovem vplivu na okolje.

Upostevanje ekonomskih, marketinskih in menedzerskih nacel pri upravljanju s
podezeljem in krajino s poudarkom na iskanju zaposlitvenih moznosti za slovensko
podezelje.

Vkljucevanje drugih raziskovalnih tem s podrocja naravoslovja in druzboslovja, na
katerih bodo delali vkljuceni raziskovalci in se bodo v naslednjih letih predvsem z
vidika aplikativnosti izkazale za najbolj relevantne.

Poleg neposrednega posredovanja znanstveno-raziskovalnih rezultatov v porocilih za
financerje ali sofinancerje projektov in konkretnim narocnikom bodo aplikativni vidiki
znanstveno-raziskovalnega dela vkljucevali tudi:

Organiziranje diskusij, okroglih miz, akademij, specializiranih delavnic, na katerih bodo
sodelovale partnerske institucije, narocniki, domacini, raziskovalci in izvedenci.
Organiziranje mednarodnih konferenc in simpozijev.

Publicisticna dejavnost (vklju¢no z oblikovanjem spletnega portala) v funkciji
seznanjanja narocnikov, domace in mednarodne strokovne in drugih javnosti z dosezki
raziskovalnega in ekspertnega dela.

Izdajateljska dejavnost z izdajanjem znanstvene revije, ucbenikov in monografij.
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Tabela 10: Razvoj znanstveno-raziskovalne dejavnosti in razvojna odlicnost - aplikativni vidiki znanstveno-raziskovalnega dela

Izhodis¢na | Kratkorocni . . . .
re e . Enota Ukrepi za kratkorocne Ukrepi za dolgoroéne
Strateski cilj Kazalnik kazalnika vrednost | plan/vrednost cilie cilje (do 2027)
(2023) (2024) J J
Osredotocenje na
tematike, ki segajo na
Stevilo SICRIS tock na razlicna podrocja Konstantno spodbujanje
. .. registriranega raziskovanja in priprava raziskovalnega dela na VS
Povecati . . v M
C .y raziskovalca (Vodenje | Povprecno clankov v soavtorstvu Grm Novo mesto.
publicisticno . . v . " 460 500 .
deiavnost projekta, vpisanega v | stevilo tock raziskovalcev.
J SICRIS) v zadnjih 5ih Zaposlitev novih
letih Priprava clankov v sodelavcev.
soavtorstvu z relevantnimi
kolegi iz tujine.
Konstantno spodbujanje
raziskovalnega dela na VS
Stevilo SICRIS tock A1 . . . Grm Novo mesto.
v .- A - Osredotocanje na objave v
Povecati objav na registriranega . . . .
C v . .. . | Povprecno znanstvenih revijah, ki . .
publicisticno raziskovalca - izjemni | .. . N 0 1 . o Zaposlitev novih
. vl am .. stevilo tock veljajo za izjemne
dejavnost dosezki (A") v zadnjih < " sodelavcev.
. dosezke (A").
5 letih
Povecati Stevilo ¢lanov
raziskovalne skupine.
Stevilo SICRIS tock A1 - . Konstantno spodbujanje
. .. . N Osredotocanje na objave v | raziskovalnega dela na VS
Povecati objav na registriranega Y . i, .
ey . Povprecno znanstvenih revijah, ki Grm Novo mesto.
publicisticno raziskovalca - zelo Stevilo tock 0 10 veliaio za zelo kvalitetne
dejavnost kvalitetni dosezki (A") Ja)

v zadnjih 5 letih

dosezke (A').

Zaposlitev novih
sodelavcev.
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Povecati stevilo clanov
raziskovalne skupine.

Stevilo Cistih citatov

Osredotocanje na

Konstantno spodbujanje
raziskovalnega
sodelovanja na VS Grm

. .. . Povprecno tematike, ki segajo na Novo mesto.
Povecati znanstvenih del na v - o
ey . stevilo razlicna podrocja
publicisticno registriranega .. .. 172 180 . .. . .
. . .. Cistih raziskovanja in so Zaposlitev novih
dejavnost raziskovalca v zadnjih .
) citatov pomembne za druge sodelavcev.
10 letih (CI10) .
raziskovalce.
Povecati Stevilo ¢lanov
raziskovalne skupine.
Izvedba in so organizacija
veCjega Stevila
Organizacija Stevilo znanstvenih Osredotocenje na mednarodnih konferenc in
mednarodnih konferenc v kvalitetno izvedbo Ze dogodkov.
. g Konferenca 4 4 e .
znanstvenih (so)organizaciji VS uveljavljenih mednarodnih
dogodkov Grm Novo mesto konferenc. Razsiritev nabora
sodelujocih strokovnjakov
in drzav.
Povecati
kakovost <. v v L . Omogocanje kvalitetnega
Stevilo knjizni¢nih v .y Dostopnost literature, . S ) s
znanstveno < Knjiznicna raziskovalnega dela na
. enot na VS Grm, Novo 531 541 relevantne za .
raziskovalnega enota . nivoju VS Grm Novo
. mesto raziskovalce.
in strokovnega mesto.
dela
Umestitev Prisotnost revije v ¢tevilo 0 1 Sklenitev dogovorov in Podpreti/okrepiti
revije JLG v bazah izpolnitev pogojev za znanstveno-raziskov. delo.
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znanstvene in
mednarodne
baze

umestitev revije v
znanstvene in mednarodne
baze.

Povecati publicisticno
dejavnost.

Omogociti objavljanje
Clankov visje kategorije
vrednotenja -
nadpovprecna znanstvena
uspesnost v lastni reviji.

Izdajateljska
dejavnost z
izdajanjem
znanstvene
revije,
ucbenikov in
monografij.

Izdane revije, ucbeniki
in monografije

Stevilo

Osredotocenje na
povecanje Stevila lastnih
izdaj.

Povecati dejavnost
izdajanja revije na vsaj
dve stevilki na leto.

Redno izdajanje
ucbenikov in monografij v
lastni zalozniski
dejavnosti.
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IzboljSave na celotnem podrocju znanstveno-raziskovalnega dela bodo v letu 2024 v skladu

z zgoraj navedenimi cilji usmerjene zlasti v:

- Intenzivirano delovanje raziskovalne skupine, tudi v okviru Instituta za upravljanje
podezelja.

- Organizacijo mednarodne znanstvene konference lzzivi v agrofotovoltaiki.

- Organizacijo mednarodne znanstvene konference Logistika v kmetijstvu, ki jo Sola
tradicionalno organizira ali soorganizira Ze vse od njene ustanovitve dalje.

- Pripravo podlag za umescanje revije Journal of Landscape Governance v ustrezne
znanstvene in mednarodne baze.

- Oplemenitenje delovanja Katedre za vinarstvo in podporne dejavnike razvoja turisticne
ponudbe na podezelju z vsebinami enologije, gastronomije, sommelierstva in turizma.

- Prijave na razpise za projekte razvojno-raziskovalne dejavnosti, razpise Javne agencije
za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije, razpise
Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije in prijave na druge razpise po ZZrlD v
skladu s cilji, dolo¢enimi v Tabeli 8.

Znanstveno-raziskovalno delo bo svoje cilje dosegalo s sinergijo timskega dela domacih in
tujih raziskovalcev razli¢nih disciplinarnih profilov z vklju¢evanjem medsebojno raznolikih
teoretskih podlag in kombinacijo razlicnih, tako kvalitativnih kot kvantitativnih
metodoloskih pristopov. Orientacija v interdisciplinarnost in transdisciplinarnost,
metodolosko odli¢nost, aplikativnost in internacionalizacijo pa so stalne usmeritve, ¢eprav
je skladnost dela VS Grm Novo mesto s to usmeritvijo hkrati preverljiva takoj po zacetku
dela s predvidenimi (samo)evalvacijskimi postopki. Rezultati raziskav bodo predstavljali
nove in edinstvene resitve na polju upravljanja podezelja, nova znanja pa bodo prenesena
v pedagosko delo v okviru studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS).

V okviru znanstveno-raziskovalne dejavnosti bodo aktivnosti v letu 2024 usmerjene tudi v
digitalizacijo ter informacijsko komunikacijsko tehnologijo, saj VS Grm Novo mesto ob
splosni mnozi¢ni in redni dnevni rabi racunalnikov ter pametnih telefonov prav v
digitalizaciji prepoznava potrebe, potenciale za raziskovanje in nove priloznosti na
podroc¢ju kratkih dobavnih verig oziroma pri prirocnem povezovanju lokalne ponudbe
podezelja z odjemalci.

4.1 Revija Journal of Landscape Governance (JLG)

Dejansko stanje

VS Grm Novo mesto je prvo Stevilko znanstveno-strokovne revije Journal of Landscape
Governance (JLG) izdala v tiskani obliki 2. 5. 2016, nato pa jo je izdajala le v elektronski
obliki. Vse $tevilke so dostopne na spletni strani (https://jlggrm.blogspot.com/). Clanki v
reviji JLG so iz kategorij/podrocij, na katerih delujejo znanstveno-raziskovalni sodelavci
in predavatelji Sole in ki predstavljajo temeljne usmeritve Sole, razvoj kmetijstva v
najsirsem pomenu, razvoj agrarno-ekonomske vede z logistiko in pravom, razvoj turizma
in sorodnih dejavnikov.
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Priloznosti za izboljsave

V okviru Komisije za zaloZnisko dejavnost VS Grm Novo mesto in uredniskega odbora
revije JLG se bodo nadaljevale aktivnosti za redno, periodicno izdajanje revije JLG, saj
bo VS Grm Novo mesto tudi v prihodnje med letom potencialne raziskovalce veckrat
pozvala k sodelovanju. V letu 2024 bo izsla ze 9. stevilka revije JLG. Vsi avtorji in njihovi
prispevki se ob izdaji vpisejo v sistem COBISS. VS Grm Novo mesto bo v letu 2024
nadaljevala z aktivnostmi, da se revija umesti v mednarodne bibliografske baze in razsiri
uredniski odbor, kjer so vkljuceni mednarodni recenzenti iz razlicnih evropskih drzav.
Temu primerno je oblikovano vabilo in navodila v slovenskem in angleskem jeziku. Revija
bo strmela k objavi znanstvenih clankov, strokovni ¢lanki pa bodo objavljeni v Dodatku
(Supplement) revije JLG.

4.2 Institut za upravljanje podezelja

Dejansko stanje

InStitut za upravljanje podezelja z ozjo raziskovalno skupino ustvarja nova temeljna in
aplikativna znanja s podrocij upravljanja podezelja ter skrbi za prenos teh znanj z
namenom izboljsanja kakovosti Zivljenja na podezelju.

Priloznosti za izboljsave

V okviru VS Grm Novo mesto se bo v letu 2024 intenziviralo delovanje Initituta za
upravljanje podezelja z ozjo raziskovalno skupino. Cilj je druzba, ki bo lahko z visoko
stopnjo zdruzevanja kibernetskega in fizicnega prostora uravnotezila gospodarski napredek
z reSevanjem druzbenih vprasanj tako, da bo zagotavljala blago in storitve, ki podrobno
zadovoljujejo razlicne skrite potrebe ne glede na kraj, starost, spol ali jezik.

Podrocja raziskovanja bodo:

- poljedelstvo,

- vrtnarstvo,

- prilagajanje, zlasti kmetijskih dejavnosti, podnebnim spremembam,

- sadjarstvo in vinogradnistvo,

- kmetijska mehanizacija in uporaba strojev,

- logistika,

- trzenje in kratke oskrbovalne verige,

- krozno gospodarstvo,

- biodiverziteta,

- ekoremediacija,

- recikliranje,

- eno-gastronomija,

- turizem,

- trajnostni, zeleni in eko razvoj podezelja,

- ustvarjalni in inovativni razvoj podezelja,

- digitalizacija, robotizacija, umetna inteligenca, informacijsko komunikacijska
tehnologija,

- semenarjenje,
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- pridelava in predelava zelisc.

4.3 Katedra za vinarstvo in podporne dejavnike razvoja turisticne
ponudbe na podezelju

Dejansko stanje

Katedra za vinarstvo in podporne dejavnike razvoja turisticne ponudbe na podezelju je
svojo dejavnost oplemenitila z novo izobrazenimi vinskimi svetovalci - sommelierji,
kodeksom in pravili o delovanju. Oblikuje se na zaokrozenem delu Studijskega podrocja
zaradi usklajevanja in razvijanja izobrazevalnega in s tem povezanega znanstveno-
raziskovalnega dela in zaradi razvijanja strokovnih ter znanstvenih disciplin in strok.
Priloznosti za izboljsave

Glavna naloga katedre v prihodnje bo skrb za potek in razvoj strokovne, aplikativne,
pedagoske in znanstveno-raziskovalne dejavnosti izobrazevalne institucije, predvsem pa
trajnostni razvoj projekta Poslovni model: razvoj mreze sommelierjev. Studentom VS Grm
Novo mesto bo omogocena dodatna priloznost za karierni razvoj in razvoj na podrocju
vescin enologije, gastronomije, sommelierstva in turizma.

4.4 Projekti

Dejansko stanje
VS Grm Novo mesto je vpeta v projekte, ki jih soustvarja z razli¢nimi delezniki v okolju in
so razvidni v Tabeli 11.

Priloznosti za izboljsave

V letu 2024 bomo osredinjeni tudi na trajnost navedenih projektov, ki so del nasega
razvojnega in raziskovalnega podrocja in so podrobneje predstavljeni v spodnji tabeli.
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Tabela 11: Projekti v letu 2024

Status projekta

. . Trajanje Nosilec . (So)financiranje (v prijavi/prijava
Naziv projekta od-do projekta Vrsta projekta projekta neodobrena/v
izvajanju/zakljucen)
Veriga eko semen 2023-2024 LAS DBK Investicij Sk]./ raziskovalni LAS V izvajanju
projekt.
Veriga eko zelisc Investicijski/raziskovalni
od Dolenjske do 2023-2024 LAS DBK ) . LAS V izvajanju
projekt.
Krasa
V okviru projekta bodo
opredeljene podlage, ki bodo
Zmanjsevanje obsegale nacine in vrste
toplogvredmh ph‘nov KGZS-Zavod prllagod.ltve.v‘v km.etu ski Ministrstvo za kmetijstvo o
z nacrtno odbiro 2023-2024 panogi zivinoreja za . V izvajanju
o Novo mesto . . . gozdarstvo in prehrano
plemenskih svinj in prilagoditev podnebnim
merjascev spremembam, preko
Zmanjsanja izpustov
toplogrednih plinov.
V projektu Evropskega
.. Inovativnega Partnerstva bo
EIP - Ohranjanje .. . - s
‘. . Brinjevka, vzpostavljen model za Ministrstvo za kmetijstvo .
nasih starih sort 2023-2025 .. . . . V izvajanju
. . « d.o.o. ohranjanje starih, lokalnih gozdarstvo in prehrano
jablan in hrusk . .
avtohtonih sadnih sort dreves
na podezelju.
EIP - Obogatena Uporaba obogatene
resnicnost v 2023-2024 | Zavod Slokva resnicnosti za izboljsanje Ministrstvo za kmetijstvo V izvajanju

pridelavi sadja in
zelenjave

komunikacije med kmeti in
kmetijskimi svetovalci ter za

gozdarstvo in prehrano
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dostopanje kmetov do
izobrazevalnih vsebin.

EIP - Potrjevanje
izvora in porekla

Pregled genetskih napak,
monogenetskih lastnosti,

belokranjske 2023-2024 KGZ5-Zavod moznosti za odbiro na Ministrstvo Z? kmetijstvo Prijava neodobrena
Novo mesto . gozdarstvo in prehrano
pramenke z posamezne lastnosti preko
genotipizacijo genotipizacije.
Erasmus+ 2022 2022-2024 V> Grm Pedagoski projekt Erasmus+ V izvajanju
Novo mesto
VS Grm v . . .
Erasmus + 2023 2023-2025 Pedagoski projekt Erasmus+ V izvajanju
Novo mesto
Green Youth
Employability: V& Grm
Emerging Skills and | 2023-2025 KA220-YOU Erasmus+ V izvajanju
. Novo mesto
Jobs for a Fair and
Green Society
Znanstveno in
Turisticni potencial | 54, 4 inovactjsko Raziskovalni projekt ARIS V prijavi
pametnih vasi sredisce
Pomurje

Vir: Interni podatki
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5 STRATESKI NACRT IN LETNI CILJI

Strateski nacrt VS Grm Novo mesto za obdobje 2023 do 2028 je pripravilo vodstvo VS Grm
Novo mesto in je bil predstavljen na konferencah, organih in drugih dogodkih. Obravnaval
ter potrdil ga je Senat na 14. seji dne 30. 11. 2022.

Podlage iz Strateskega nacrta so predstavljene v poglavju 5.1. Dopolnjene so z novimi
strateskimi usmeritvami za leto 2024 in naprej. Posamezni kratkoroc¢ni (letni), dolgorocni
in razvojni cilji ter predlogi za izboljSave in predvideni ukrepi za doseganje teh ciljev so
predstavljeni pri posameznih sklopih obravnavanih vsebin strateskega nacrtovanja.

VS Grm Novo mesto pri strateSkem nacrtovanju sledi smernicam in strate$kim ciljem RS-
ReZRIS30.

5.1 Podlage iz Strateskega nacrta

Strateski nacrt preko SWOT analize, opredelitve vizije, poslanstva in vrednot usmerja
delovanje VS Grm Novo mesto za obdobje petih let. Delovna skupina, ki je pripravila
strateski nacrt, je sledila usmeritvi pri dolocanju realnih ciljev, torej tistih, ki jih je VS
Grm Novo mesto sposobna doseci. V dokumentu so opredeljene kljucne ravni delovanja, od
pedagoskega dela, raziskovalnega dela, sodelovanja z okoljem do Studentske
problematike. V nadaljevanju predstavljamo pregled klju¢nih usmeritev za obdobje 2023 -
2028:

Prispevek k izboljSanju izobrazbene strukture

Postati in ostati aktivni akterji nastajanja Univerze v Novem mestu in prispevati svoj delez
k odpravi nizke stopnje profesionalizacije v kmetijstvu. Pri tem VS Grm Novo mesto
usmerjena na povecanje splosne ucinkovitosti kmetijskih gospodarstev s pospesenim
zapiranjem tehnoloske vrzeli in krepitev razvojne usmerjenosti in profesionalizacije
kmetijskih gospodarstev preko spodbujanja generacijske pomladitve. Skladno s kljucnimi
ukrepi Programa razvoja podeZelja za obdobje 2023-2028 VS Grm Novo mesto sledi
ukrepom LEADER, ki dolo¢ajo, da bo vsaj 40 % oseb med 30 in 34. letom, ki delujejo na
podezelju, imelo visokosolsko izobrazbo. S prenovljenim visokosolskim Studijskim
programom zeli VS Grm Novo mesto ponuditi Studentom atraktiven in sodoben program, ki
je poklic prihodnosti za uravnotezenje znanj za zelen in digitalen prehod v Druzbo 5.0.
Studijski program ponuja vsebine zelenega prehoda, spodbuja k ustvarjalnosti in pametni
ter tehnolosko napredni druzbi. Zanimanje za Studij je Ze sedaj veliko in taksnega se
pricakuje tudi v prihodnje. Z magistrskim Studijskim programom bo Studentom ponujena
moznost nadaljevanja 3tudija na nasi visokoSolski instituciji. VS Grm Novo mesto ima v
nacrtu tudi skupen Studijski program Management v oskrbovalnih verigah in kroznega
gospodarstva z Univerzo v Beogradu, Fakulteto organizacijskih znanosti. V razlicne
projekte bo vkljucila tako zaposlene pedagoske in nepedagoske delavce, kakor tudi
Studente, da si bodo pridobili nova znanja in prakticne izkusnje.
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Stabilizacija dohodkov na podezelju

VS Grm Novo mesto je od svoje ustanovitve dalje usmerjena v izobraZevanje kadrov, ki
bodo odgovarjali na aktualne izzive podezelskega prostora, kot je opredeljeno v strategiji
razvoja nase drzave. Slovenija je namre¢ med drzavami EU z najvecjo biotsko pestrostjo in
veliko tujih turistov obiskuje na3o drzavo ravno zaradi ohranjene narave. VS Grm Novo
mesto preko razli¢nih tematskih sklopov posebej poudarja pomen narave in naravnih
procesov, ki lahko olajsajo blazenje clovekove dejavnosti v tem naravnem okolju. Preko
izobrazevanja o energetiki, ekoremediacijah in drugih okoljskih vsebin VS Grm Novo mesto
podpira razvoj zelenega Zzivljenjskega okolja. Preko izobrazevanja dopolnilnih dejavnosti,
turizma in drugih podroéij, ki jih VS Grm Novo mesto lahko izvaja na podeZelju, vpliva na
stabilizacijo dohodka kmetijskih gospodarstev in kmeckih druzin ter s tem zmanjsuje
tveganje revscine na podezelju. Vzporedno s tem poudarja tudi vecjo zaposljivost kadra na
razlicnih podrocjih.

Usklajenost delovanja z evropskimi strategijami

VS Grm Novo mesto sledi tudi evropskim strategijam. Z Zeljo po povecevanju podjetnosti
vkljucuje somentorje iz gospodarstva v diplomske raziskave Studentov, s cimer se
izboljsajo zaposlitvene kompetence diplomantov, prav tako pa se pogosto prenesejo
izkusnje podjetnosti od somentorja na diplomanta. S tem sledi klju¢nim stebrom lizbonske
strategije. Preko zagotavljanja kakovosti izobrazevanja, pospesevanja mobilnosti
$tudentov in predavateljev, promoviranja vsezivljenjskega ucenja in drugih ukrepov VS
Grm Novo mesto sledi ciljem bolonjskega procesa in bolonjski strategiji. S transparentnim
delom, kriti¢no samoevalvacijo in pripravljenimi internimi sistemskimi akti skrbi za
zakonitost, pri cemer sledi Zakonu o visokem Solstvu z vsemi podzakonskimi akti.

Prenova Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS)

Studijski program 1. stopnje Upravljanje podeZelja (VS), ki ga VS Grm Novo mesto izvaja,
je usmerjen v izobrazevanje in usposabljanje visoko kakovostnega kadra, tako da bodo
$tudentje v prihodnosti odgovorno upravljali s slovenskim podeZeljem. Studijski program
izobrazuje za poklic prihodnosti za uravnotezenje znanj za Druzbo 5.0. Program sloni na
treh stebrih, in sicer na podjetnistvu z dopolnilnimi dejavnostmi in mejnimi podrocji,
urejanju prostora in kmetijstvu ter izrabi naravnih virov. Ob zakljuc¢ku diplomanti pridobijo
naziv diplomirani inzenir upravljanja podezelja. Studijski program 1. stopnje Upravljanje
podezelja (VS) prenavljamo, saj se v okolju kazejo nove potrebe po drugacnih znanjih, po
posebnih poudarkih na podroéju zadruznistva in drugih oblik sodelovanja, po znanjih s
podro¢ja prilagajanja podnebnim spremembam, po potrebnem uvajanju sodobne
informacijske tehnologije v podezelski prostor, digitalizacije, robotizacije, kroznega
gospodarstva, druzbe 5.0, ¢e navedemo le nekatere izmed izzivov. Sledimo Resoluciji o
nacionalnem programu visokega Solstva do 2030. Poudarek bo na povecanju kompetenc za
znanstveno-raziskovalno delo, kot npr. na podro¢ju matematicne biologije in obvladovanju
racunalniskih modelov, kot orodij znanstveno-raziskovalnega dela. Naért VS Grm Novo
mesto je v novem Studijskem obdobju 2023/2024 izobraZevati Studente na podlagi
prenovljenega studijskega programa. V kolikor pa se bodo pokazale realne moznosti in
povprasevanje po drugaénem programu, pa ima VS Grm Novo mesto namen pripraviti tudi
drugi dodiplomski program, vzporedno s tem pa se ozira tudi na ve¢jo zaposljivost kadra na
razlicnih podrocjih.
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Razvoj Studijskega programa 2. stopnje Upravljanje podezelja (MAG)

VS Grm Novo mesto razvija tudi $tudijski program 2. stopnje Upravljanje podeZelja (MAG).
Oblikovan je bil mednarodno primerljiv predmetnik ter osnovna struktura ucnih nacrtov, ki
bo v zacetku leta 2024 posredovana nosilcem v prilagoditve in dopolnitve, v toku
nastajanja pa so bile izvedene delavnice z razlicnimi delezniki iz okolja. Z novim
programom zeli $e bolje odgovoriti na raziskovalne izzive sodobnega ¢asa na podeZelju. VS
Grm Novo mesto se zaveda, da je prihodnost Slovenije in ljudi, ki Zivijo v tem prostoru,
ravno v ohranjanju podeZelskega prostora, kulturne krajine, pridelavi kakovostnih
pridelkov in proizvodov ter usmerjenosti v trajnostni in druzbeno odgovorni razvoj. Prav
tako, da spodbuja mlade za izobraZevanja na teh strokovnih podrocjih in da jim omogoci
zaposlitve, kjer bodo udejanjali svoje ideje in pridobljena strokovna, teoreti¢na in
prakticna znanja. Mnogim mladim generacijam ni vseeno, v kakSnem okolju podezelskega
prostora zivi danes in kako bodo Ziveli jutri. Studijski program 2. stopnje Upravljanje
podezelja (MAG) bo omogocil vecjo zaposljivost kadra na razlicnih podrocjih, Se posebej na
podrocju kmetijskega svetovanja, znotraj kmetijsko-gozdarskih zavodov, ki se soocajo z
resevanjem kadrovskih izzivov, saj je precej kmetijskih svetovalcev ob koncu svoje
sluzbene oziroma karierne poti, zato zeli VS Grm Novo mesto preko sodobnega
atraktivnega Studijskega programa 2. stopnje Upravljanje podezelja (MAG) mlade
motivirati za delo na tem podrocju, ki je izjemnega pomena tako za samo kmetijsko
panogo kot tudi Slovenijo kot drzavo.

Trajnostno upravljanje naravnih virov

Racionalna raba vode je ena izmed razvojnih prioritet Slovenije. Za ohranitev krajine je
voda eden najmocnejsih virov, ki omogoca zivljenje tako rastlinam in Zzivalim kot tudi
ljudem. Ob podnebnih spremembah je nujno proucevati porazdelitve voda, kjer bi se
ekstremi (visek voda) zadrzevali na obmocju, kjer nastajajo. Voda bi, preden odtece,
dajala dodatno vrednost, namesto da bi povzrocala skodo s poplavami. Nasa krajina bi tudi
v spremenjenih klimatskih razmerah ostala zelena in omogocala kvaliteto zivljenja za
rastline, Zivali in ¢loveka. Teoreti¢no zacrtati in izobraZevalno izvajati Sole za samooskrbo
in v ta proces vkljuciti Studente in diplomante. Izobrazevalno zacrtati podjetnisko
organiziranje zadrug, ki bi se osredotolile na razvojno naprednejse in projektno
povezovalno usmerjene zadruge. Za potrebe zbiranja in distribucije kmetijskih in Zivilskih
proizvodov bomo modelirali racionalizacijo in povezovanje blagovnih tokov zadrug na
nabavni in prodajni ravni. Pri tem pa bi uveljavili nacelo kratkih verig. Eden od povsem
novih vidikov prenosa znanja in inovacij, ki ga uvaja evropska politika razvoja podezelja,
so operativne skupine Evropskega inovacijskega partnerstva. Znotraj teh skupin zelimo
zagotoviti izobrazevalni pristop povezovanja kmetov, raziskovalcev, svetovalcev in drugih
organizacij ter prakti¢no uvajati »start up« pristop za mlade kmete.

Posamezni novi razvojni cilji visokoSolskega zavoda za uresniCevanje strateskih in
dolgorocnih ciljev visokosolskega zavoda v obdobju 2025 - 2028 so predstavljeni v
nadaljevanju.

Navidezna resni¢nost kmetijstva
Virtualna resnicnost je ena najbolj zanimivih in vznemirljivih tehnologij v zadnjih letih, saj
na ta nacin lahko raziskujemo tridimenzionalne svetove, ki jih generira vrhunska
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tehnologija. Z navidezno resnicnostjo kmetijstva Zeli VS Grm Novo mesto $tudentom
priblizati moderne pristope, ki bodo v svoji poklicni poti potrebovali dodatne usmeritve in
znanje, bodisi kot kmetijski svetovalci ali v prihodnosti z video vodici na spletu. Klici preko
AR ocal omogocajo hitro resevanje vprasanj in tezav na terenu. Dostop do video vsebin
preko ocal je za kmeta ugodnejsi kot ogled na racunalniku ali telefonu, saj mu nudi prosti
obe roki in se lahko izvaja direktno v nasadu ali na polju. Najsodobnejsa tehnologija
prispeva k napredku v kmetijskem sektorju s pomocjo inovativne tehnologije, ki bo olajsala
komunikacijo med kmeti in strokovnjaki ter omogocila ucenje in izmenjavo znanja na bolj
prakticen, dostopen in sodoben nacin.

Z namenom poucevanja najnovejsih tehnologij bo v nadaljevanju uveden nov predmet na
dodiplomskem studijskem programu Upravljanje podezelja.

Dostava hrane z droni

V dobi hitrega tehnoloskega napredka organizacije po vsem svetu sprejemajo
najsodobnejse inovacije za izboljsanje ucinkovitosti, storitev ter ohranjanje konkurencne
prednosti. Ena izmed teh je tudi dostava hrane z droni. Potencial sodobnih tehnologij in
vloga pri transformaciji logisticne industrije je velika. Pri implementaciji in poucevanju se
namerava VS Grm Novo mesto povezati z gospodarstvom, s Posto Slovenije, s posebnim
poudarkom na uporabi umetne inteligence (Ul), interneta stvari (loT), avtonomnih vozil,
RFID tehnologije in tehnologije verizenja blokov (blockchain). Te narascajoce tehnologije
so v zadnjih letih pridobile velik pomen in ponujajo ogromen potencial za optimizacijo
operacij, izboljsanje izkusnje strank ter zagotavljanje varnega in ucinkovitega ravnanja za
dostavo hrane z droni.

VS Grm Novo mesto se bo osredotocila na teoreticni pregled tehnologij, implementacijo,
primere uporabe in priporocila na podlagi predhodnih raziskav ter testnih operacij podjetij
doma in po svetu. Le s pomocjo sodobnih tehnologij si lahko podjetja utrdijo svoj polozaj v
industriji, zagotavljajo stalni uspeh in ostajajo v ospredju inovacij v dinami¢nem okolju
sektorja dostave, ki bi lahko v neposredni prihodnosti vplivale na delovanje poste ter
postno-logisti¢nih storitev. Podjetja bodo tako v prihodnosti primorana uvajati mnogo
novih tehnologij, ki stopajo na trge globalnih ponudnikov storitev, ¢e bodo zelela
konkurirati in obenem ohranjati svojo pozicijo med tehnolosko naprednimi podjetji.
NajnovejSe vsebine glede dostave hrane z droni nacrtuje VS Grm Novo mesto dopolniti v
u¢nem nacrtu na programu Upravljanje podezelja.

3D tisk hrane

3D tisk hrane poleg tehnologije zahteva veliko kreativnosti. S pomocjo 3D tiskalnika lahko
zdruzimo znanje tehnologije, oblikovanja, umetnosti in hrane ter kreativnosti. VS Grm
Novo mesto se Zeli povezati z lokalnim okoljem, kjer bo mozno gurmanom ekolosko
pridelane sestavine, na kroznik postavili s 3D tiskalnikom. 3D tiskanje hrane je lahko zelo
razli¢no, od omak in razlicnih sestavin. Inovativnost pri 3D tiskanju hrane ne pozna meja.
Najnovejse vsebine glede 3D tiska bodo dopolnjene v ucnem nacrtu na programu
Upravljanje podezelja.

Digitalizacija kurikuluma

Dandanes so Studentje vajeni spremljanja in uporabe sodobnih elektronskih naprav, ki jim
sluzijo tudi v procesu pridobivanja novih znanj. Fizicna gradiva vse bolj nadomescajo
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elektronski viri, zato bo VS Grm Novo mesto poskrbela za posodabljanje informacijsko
komunikacijske tehnologije. Z njeno pomocjo bomo modernizirali pouc¢evanje. Uporabljale
se bodo pametne table, Ze obstojeci spletni viri, Studenti bodo aktivno vkljuceni v izvedbo
predavanj tako, da bodo lahko s svojimi napravami sodelovali preko aplikacij, kot so na
primer mentimeter in na ta nacin se bo povecala njihova odzivnost. Tako bo VS Grm Novo
mesto zagotovila aktivno udelezbo Studentov v procesu nacrtovanja, spremljanja
predavanj ter pri vrednotenju dosezkov. Z digitalizacijo bo spodbujano tudi sodelovalno
uéenje. VS Grm Novo mesto bo poskrbela, da bodo spletne udilnice 3e bolj aktualne.
Znotraj njih se bo Sirila baza znanj med Studenti, saj bodo lahko dostopali do Ze obstojecih
projektnih nalog in nalagali svoje. Vse ucne vsebine bodo Studentom dostopne tudi v
elektronski obliki. Za namene prakticnega pouka se bodo izvajalci posluzevali tudi
virtualne resnicnosti. S tako osredotocenim poucevanjem bo povecana odzivnosti
Studentov, saj jih lahko z napredno tehnologijo se bolj vkljuc¢imo v Studijski proces.

Kot visokosolski zavod bomo delovali po nacelih usmeritve Druzba 5.0 (tehnolosko
humanisti¢ni napredek), saj Zelimo biti osrednji spodbujevalec delovanja slovenske druzbe
po teh nacelih. Zelimo zagotavljati kakovostno, vkljucujoco, raznoliko, decentralizirano in
trajnostno naravnano dejavnost, ki bo omogocala dolgorocno osebno in socialno varnost ter
moznosti za intelektualni razvoj in kreativnost, torej ustvarjanje dobrin v skladu s
potrebami Druzbe 5.0, kar Studijski program 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS) tudi
zajema v svojih vsebinah. Tudi v prihodnje bomo povezovali znanost in prakso, saj se
podrocji dopolnjujeta in sta usmerjeni v nove razvojne inovacijske pridobitve.

5.2 Nacrt izvajanja Studijske dejavnosti

Dejansko stanje

Studijski program 1. stopnje Upravljanje podeZelja (VS), ki ga VS Grm Novo mesto izvaja,
je usmerjen v izobrazevanje in usposabljanje visoko kakovostnega kadra, tako da bodo
$tudentje v prihodnosti odgovorno upravljali s slovenskim podeZeljem. Studijski program
izobrazuje za poklic prihodnosti za uravnotezenje znanj za Druzbo 5.0. Program sloni na
treh stebrih, in sicer na podjetnistvu z dopolnilnimi dejavnostmi in mejnimi podrocji,
urejanju prostora in kmetijstvu ter izrabi naravnih virov. Ob zakljucku diplomanti pridobijo
naziv diplomirani inZenir upravljanja podezelja.

Strateski nacrt za izvajanje prenove Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja

(VS) in za razvoj Studijskega programa 2. stopnje Upravljanje podezelja (MAG) je
predstavljen pod tocko 5.1.

47



Visoka Sola za upravljanje podezelja Grm Novo mesto, Letni program dela za leto 2024

Tabela 12: Izvajanje Studijske dejavnosti - strateski cilj

Izhodis¢na Kratkorocni . . . . -
s st . Enota Ukrepi za kratkoro¢ne | Ukrepi za dolgorocne cilje
Strateski cilj Kazalnik kazalnika vrednost plan/vrednost cilie (do 2027)
(2023) (2024) J
Razsiritev in prevetritev
nabora promocijskih
Vecji poudarek na aktivnosti.
promociji Studija v
Sloveniji in v tujini. Sprejetje strategije
. Stevilo promocije.
Povecanje interesa ., g . .
ve e < vpisanih Stevilo Sodelovanje na
za studijnaVS Grm | 38 60 . o . _ .
studentov v informativnih dnevih. Razsiritev splosne
Novo mesto . L
1. letnik prepoznavnost delovanja VS
Udelezba na sejmih in Grm Novo mesto in PE
dogodkih. Ucilne okusov.
Udelezba na Informativi.
Uvedba Studijskega
programa 2. stopnje (MAG).
Povecanje vpisa.
PoveE: anj e. Stevilo novih Skrb za kakovostno izvedbo
uspesnosti diplomantov ttevilo 4 4 Skrb za kakovostno ttudiia
$tudentov VS Grm P ) izvedbo $tudija. ja.
Novo mesto 1. stopnje
Pomoc studentom preko
razli¢nih oblik sodelovanja.
Co . . Stevilo o .
Stevilo tutorjev . Izvajanje in Skrb za kakovostno izvedbo
vae ys . tutorjev .. . . . .
uciteljev, vkljucenih | . Y . stevilo 3 4 izpopolnjevanje sistema tutorstva.
. visokosolskih
v sistem tutorstva v 1 tutorstva.
uciteljev
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Stevilo tutorjev

" Stevilo Izvajanje in .
studentov, . v . . . Janj .. Skrb za kakovostno izvedbo
Sy . tutorjev stevilo 1 2 izpopolnjevanje sistema
vkljucenih v sistem . tutorstva.
studentov tutorstva.
tutorstva

Predlogi za izboljSave

- povecanje interesa za $tudij na VS Grm Novo mesto,

- povecanje uspesnosti Studentov,

- povecanje vkljucenosti v tutorski sistem,

- prenova Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS),

- preverba novih potreb na terenu (potrebe po drugacnih znanjih, po posebnih poudarkih na podro¢ju zadruznistva in drugih oblik
sodelovanja, po znanjih s podrocja prilagajanja podnebnim spremembam, po potrebnem uvajanju sodobne informacijske tehnologije
v podezelski prostor, digitalizacije, robotizacije, kroZnega gospodarstva, druzbe 5.0),

- sledenje Resoluciji o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030,

- v primeru povprasevanje po drugacnem programu, priprava tudi drugega, novega dodiplomskega programa,

- razvijanje studijskega program 2. stopnje Upravljanje podezelja (MAG),

- omogocanje vecje zaposljivosti kadra na razli¢nih podrocjih,

- iskanje odgovorov na raziskovalne izzive sodobnega Casa na podezelju,

- izvajanje izobraZevanja in aktivnosti za ohranjanje podeZelskega prostora, kulturne krajine, pridelave kakovostnih pridelkov in
proizvodov ter usmerjenosti v trajnostni in druzbeno odgovorni razvoj,

- spodbujanje mladih za izobrazevanja na teh strokovnih podrocjih.
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5.3 Sodelovanje z okoljem

Dejansko stanje

VS Grm Novo mesto je mocno vpeta v lokalni, regionalni in $irsi slovenski prostor, saj

prihajajo studenti iz razlicnih okolij, pa tudi projekti so povezani z razlicnimi podjetji,

organizacijami in kmetijami po celotni drzavi. V nadaljevanju je navedenih nekaj
najpomembnejsih soustvarjalcev VS Grm Novo mesto:

- Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije,

- Grm Novo mesto - center biotehnike in turizma,

- Mestna obcina Novo mesto,

- Razvojni center Novo mesto, Lokalna akcijska skupina Dolenjske in Bele krajine,

- Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine,

- Kmetijski institut Slovenije,

- Institut za hmeljarstvo in pivovarstvo Slovenije,

- Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije,

- Kmetijsko gozdarski zavod Novo mesto, Celje idr.,

- Zdruzenje turisticnih kmetij Slovenije, Cebelarska zveza Slovenije, Zveza drustev
vinogradnikov Dolenjske,

- Slovenska turisticna organizacija,

- Zadruzna zveza Slovenije,

- Posamezne kmetijske zadruge (Trebnje-Krka, Sevnica, Ivan¢na Gorica, Krsko, Metlika
idr.),

- Podjetja kot so: Krka d.d., Karlovéek d.o.o., Iskra PIO d.o., Tabakum Export-Import
d.o.o., Agro mehanika Kranj, Semenarna Ljubljana,

- Novomeski akademski prostor: Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu,
Fakulteta za industrijski inZeniring, Fakulteta za informacijske Studije, Univerza v
Novem mestu, Rudolfovo - Znanstveno in tehnolosko sredisce Novo mesto,

- Univerza v Mariboru, Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede,

- Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta,

- Univerza na Primorskem,

- Zavod Republike Slovenije za varstvo narave,

- Zavod za raziskave, izobrazevanje in trajnostni razvoj,

- Mestna obcina Ljubljana,

- Turisticna agencija Kompas,

- Lokalna turisti¢na agencija Vesela dozivetja,

- Varstveno delovni center Novo mesto,

- Kmetije: Kmetija Metelko, Kmetija Turk, Kmetija Mahne, idr.,

- Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano.
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Tabela 13: Sodelovanje z okoljem - strateski cilji

Izhodis¢na Kratkorocni . . . . -
e ers . Enota Ukrepi za kratkoro¢ne | Ukrepi za dolgorocne cilje
Strateski cilj Kazalnik kazalnika vrednost | plan/vrednost cilie (do 2027)
(2023) (2024) )
. Sklenitev dogovorov kot
Sodelovanje . . S
.. Letno stevilo v vodilni partner. v .. .
zunanjih . s Co . Razsiriti mrezo partnerstva
. . . projekte vkljucenih Stevilo . . .
deleznikov iz v . 6 7 Ly . za izvajanje projektov tudi
. deleznikov / Vkljucitev v projekte . ..
okolja v . , izven Slovenije.
SO partnerjev kot eden izmed
projektih .
partnerjev.
.. Letni obseg
lzvajanje izvedenih
strokovne . Sklenitev tripartitinih Zagotoviti vecji obseg
. strokovnih praks $. . . C iy .
prakse pri lede na &tevilo Stevilo 0 3 dogovorov za izvajanje opravljanja studentskih
partnerjih iz s Ly strokovne prakse. praks.
okolia vkljucenih
) studentov
Posredovanje vabil na
konference.
Sodelovanje Letno sStevilo Pridobivanje izjav o Razsiriti mednarodno
zunanjih vkljucenih < sodelovanju. prepoznavnost konferenc.
. . . . Stevilo
deleznikov na deleznikov na 4 5
mednarodnih konferencah Prijave k sodelovanju Izvesti vecje Stevilo
konferencah (govorci, avtorji) na konferencah. mednarodnih konferenc.
Izdaja konferencnih
zbornikov.
Sodelovanje Letno sStevilo . Posredovanje vabil na | Razsiriti mreZo sodelovanja
.. . . . Stevilo 10 15 . . . . .
zunanjih izvedenih delavnic delavnice. na delavnicah, iskanje novih
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deleznikov na
delavnicah

s sodelujocimi iz
okolja

Vkljucevanje
strokovnjakov iz okolja.

Udelezba na delavnicah
drugih izvajalcev iz
okolja.

povezav, partnerjev.

Promocija VS Grm Novo
mesto.

Krepitev
sodelovanja z
zunanjimi
delezniki v
okviru
pedagoskega
procesa

Stevilo obiskov pri
zunanjih deleznikih

Stevilo

10

Ogled posameznih
podjetij, institucij,
organizacij, kmetij in
partnerskih subjektov, s
katerimi Sola sodeluje -
primeri dobrih praks.

Razsiriti mrezo sodelovanja

Z zunanjimi delezniki.

Povecanje
zaposljivosti
diplomantov v
povezavi z
delodajalci iz
okolja.

Cas iskanja prve
ustrezne zaposlitve
po diplomi v
mesecih

meseci

Sprotno posredovanje
informacij o
zaposlitvenih moznostih
pri sodelujocih
organizacijah iz okolja.

Spremljanje studentov
po diplomiranju
(izvedba anket, Alumni
klub).

Razvoj delovanja kariernega

centra.

Skrb za dvig zadovoljstva

delodajalcev pri prvi

zaposlitvi (pripravnistvu).

Razvoj studijskega
programa 2. stopnje.

Uvedba dodatnega
prvostopenjskega
Studijskega programa.
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Predlogi za izboljsave

V letu 2024 bo VS Grm Novo mesto oplemenitila sodelovanje z okoljem, predvsem v U¢ilni
okusov, z namenom vzpostavitve kakovostne izvedbe strokovne prakse studentov. Okrepila
bo sodelovanje z naslednjimi delezniki:

- Ministrstvom za visoko Solstvo, znanost in inovacije,

- Posto Slovenije d.o.o0.,

- Univerzo v Zagrebu, Fakulteto prometnih znanosti,

- Nebro, d.o.o.,

- Soncem energijo, d.o.o.,

- Zadruzno zvezo Slovenije idr.

5.4 Internacionalizacija

Dejansko stanje

Internacionalizacija je pomemben dejavnik gospodarske rasti, dodane vrednosti in
konkurencnosti slovenskega gospodarstva ter predstavlja osrednjo os strateskega razvoja
Slovenije tudi na podroéju izobraZevanja. Internacionalizacija na VS Grm Novo mesto se bo
tudi v prihodnje osredotocala na pridobivanje studentov zunaj meja Slovenije. Drzave, iz
katerih bodo prisli morebitni novi tuji studenti so: Srbija, Bosna in Hercegovina, Severna
Makedonija, Indija. Erasmus+ je program Evropske unije na podrocju izobraZzevanija,
usposabljanja, mladine in 3porta, kjer bo VS Grm Novo mesto angaZirana v obdobju 2021-
2027. Izobrazevanje, usposabljanje, mladina in Sport so klju¢na podrocja, ki drzavljane
vzpodbujajo pri osebnem in poklicnem razvoju. Z visokokakovostnim, vkljucujocim
izobrazevanjem in usposabljanjem ter priloznostnim in neformalnim ucenjem se mladim in
udelezencem vseh starosti zagotovijo kvalifikacije in spretnosti, potrebne za njihovo
sodelovanje v demokraticni druzbi, medkulturno razumevanje in uspesne prehode na trgu
dela. Erasmus+ krepi svoja prizadevanja za povecCanje priloznosti, ki so na voljo
udelezencem in Sirsemu krogu organizacij, pri cemer je osredotocen na kvalitativni ucinek
ter prispeva k bolj vkljucujocim, povezanim, zelenim in digitalno pismenim druzbam,
kamor strmi tudi VS Grm Novo mesto.
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Tabela 14: Dvig nivoja internacionalizacije - strateski cilji

Izhodis¢na | Kratkorocni . . . . -
e ers . Enota Ukrepi za kratkoro¢ne | Ukrepi za dolgorocne cilje
Strateski cilj Kazalnik kazalnika vrednost | plan/vrednost cilie (do 2027)
(2023) (2024) J
. Vkljucitev tujih
Pridobitev ) . )
, . G . .. predavateljev in sodelavcev
priznanih Stevilo tujih N .. Yo yis s
. X . Vkljucitev tujih v studijski proces s
strokovnjakov predavateljev ali . o .
. . predavateljev in sklenitvijo sporazumov in v
predavateljev iz sodelavcev, ki so Yo se s S .
.. s . . sodelavcev v studijski | okviru izvajanja projektov.
tujine za opravili vsaj eno | predavatelj 1 2 o
Y s proces s sklenitvijo
sodelovanje ali uro predavanj ali . . . v .
. . < sporazumov in v okviru Sklenitev dolgorocnih
sodelovanje vaj na VS Grm o . s
— izvajanja projektov. sporazumom s tujimi
gostujocih Novo mesto . v ..
. izobrazevalnimi
predavateljev. .
ustanovami.
PO.V ecan) e. Stevilo vkljucenih . . Sklenitev dolgorocnih
vkljucenosti . Promocija na srednjih .
. studentov . . . . . sporazumom o sodelovanju
Slovencey iz . stevilo 0 2 solah izven meja RS - ) . o
.. . Slovencev, ki . . Z izobrazevalnimi
tujine - vpis na v .. - zamejski Slovenci. . .
wo aee o zivijo v tujini ustanovami izven meja RS.
studijski program
e Posodobitev promocijskih
Promocija VS Grm novo . P . )
v . . v - .. aktivnosti.
Povecanje deleza Delez tujih ttevilo 4 14 mesto v tujini (Srbija,
tujih Studentov Studentov BiH, Makedonija in

Indija).

Siritev trga v druge drzave
EU in zunaj EU.
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Stevilo Studentov
VS Grm Novo o e
. Napotitev studentov v Razsiritev stevila
mesto, ki sov .. .
L . . . tujino preko programa sporazumov za mobilnost
Spodbujanje zadnjem stevilo 0 3 . . .

. . vr e Erasmus+ in drugih studentov preko programa
mobilnosti studijskem letu FOgramov Erasmus+
Studentov izvedli vsaj en prog )

predmet v tujini
Spodbujati Stevilo dni Napotitev visokosolskih Razsiritev stevila
mobilnosti mobilnosti . uciteljev v tujino preko | sporazumov za mobilnost
. _ . v dnevi 19 20 . . v e vl 1.
visokosolskih visokosolskih programa Erasmus+ in visokosolskih uciteljev
uciteljev uciteljev drugih programov. preko programa Erasmus+.
Spodbujati Stevilo dni Napotitev Studentov v Razsiritev stevila
mobilnost mobilnosti . tujino preko programa sporazumov za mobilnost
. . dnevi 15 15 . . .
strokovnih strokovnih Erasmus+ in drugih strokovnih delavcev preko
delavcev delavcev programov. programa Erasmus+
N Priprava gradiva in
. Stevilo “3 v g .W .1
Krepitev . zacetek izvajanja .
predavateljev in .. X Podpiranje procesov za
kompetenc . . predavanj in vaj v . vo e
x asistentov, ki . . izvajanje celotnega studija
sodelavcev VS o . . tujem jeziku. . .
izvajajo stevilo 0 5 v tujem jeziku (TJA) tako
Grm Novo mesto v X . . s
o predavanja oz. . . na prvi kot drugi stopnji
uporabi tujih . . Izobrazevanja oz.
.. vaje v tujem v ey Do (mag.).
jezikov (TJA) - aziku tecaji tujega jezika in
J strokov. terminologije.
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Predlogi za izboljsave

V letu 2024 bo VS Grm Novo mesto stremela k:

- Internacionalizaciji delovanja, zlasti k pridobitvi priznanih strokovnjakov-predavateljev
iz tujine za sodelovanje, tako za pedagoske kot znanstveno-raziskovalne aktivnosti, kot
tudi tujih studentov,

- povecanju vkljucenosti Slovenceyv, ki Zivijo v tujini, v slovenski visokosolski sistem,

- spodbujanju mobilnosti studentov, visokosolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev ter
povecanju Stevila in kakovosti dohodne in odhodne mobilnosti Studentov ter zaposlenih,

- skrbi za razvoj slovenskega jezika in strokovnega izrazoslovja na eni strani ter krepitev
kompetenc sodelavcev Sole v tujih jezikih, s cimer bomo podprli napore pri
internacionalizaciji in

- zagotovitvi enakih pogojev studija za slovenske ter tuje Studente.

V letu 2024 ima VS Grm Novo mesto namen izvesti 5 mobilnosti prakti¢nega usposabljanija
in 3 mobilnosti zaposlenih.

5.5 Ranljive skupine

Dejansko stanje

Strategija VS Grm Novo mesto je usmerjena tudi v pozornost in skrb za ranljive skupine. V
Studijskem letu 2023/2024 je v Studijski proces vkljucen Student, ki je trenutno na
prestajanju kazni v Zavodu za prestajanje kazni zapora Dob pri Mirni. Predavanja in vaje
potekajo v prostorih zavoda in preko spletnih aplikacij.
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Tabela 15: Vkljucenost ranljivih skupin - strateski cilji

Izhodis¢na Kratkorocni . . Y
re e . Enota Ukrepi za Ukrepi za dolgoro¢ne
Strateski cilj Kazalnik kazalnika vrednost | plan/vrednost kratkoro&ne cilie cilje (do 2027)
(2023) (2024) ) )
Okrepiti trajno
sodelovanje z
Sklepanje 1nst1tgc1J§m1 za'
prestajanje kazni
dogovorov o
. zapora.
sodelovanju.
Sodelovanje z Vkljuéene institucije . Krepitev kompetenc in
e e . v . G . Predstavitev . .
institucijami za v izobrazevalni Stevilo 1 7 ttudiiskeoa izobrazbe zapornikov.
prestajanje kazni zapora proces Jskes
programa v v s
. Povecati vkljucenost v
zavodih. . N .
izobrazevalni proces.
Promocija. Omogocanje lazje
integracije
zapornikov.

Predlogi za izboljSanje
VS Grm Novo mesto bo na podlagi izkuSenj iz leta 2023 v prihodnje z Zavodom za prestajanje kazni zapora Dob pri Mirni $e okrepila

sodelovanje in povecala kakovost izvedbe pedagoskega procesa ter vzpostavila sodelovanje tudi z Zavodom za prestajanje kazni zapora Ig, in
s tem pridobila tudi kandidatke za vpis v Studijski program 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS).
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5.6 Tecaj slovenskega jezika

Dejansko stanje

VS Grm Novo mesto je v Studijskem letu 2023/2024, zaradi laZje vkljucitve tujih Studentov,
pricela z izvedbo tecaja slovenskega jezika za vse tuje studente, ki jim slovenscina ni
materni jezik, predvsem pa za Studente prvega letnika Studijskega programa 1. stopnje
Upravljanje podezelja (VS).
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Tabela 16: Izvajanje tecaj slovenskega jezika - strateski cilji

Strateski cilj

Kazalnik

Enota
kazalnika

Izhodis¢na
vrednost
(2023)

Kratkorocni
plan/vrednost
(2024)

Ukrepi za kratkorocne

cilje

Ukrepi za dolgoroéne
cilje (do 2027)

Izvajanje tecaja
slovenskega jezika za
tuje studente

Vkljuceno Stevilo

tujih studentov na

tecaju slovenskega
jezika

Stevilo

15

Izvedba tecaja
slovenskega jezika.

Pospesevanje
vkljucenosti tujih
Studentov v okolje.

Ucinkovitost
spremljanja studija in
opravljanja izpitov za

tuje studente.

Krepitev znanja
slovenskega jezika.

Vkljucevanje v okolje.

Predlogi za izboljsSanje

VS Grm Novo mesto bo v letu 2024 nadaljevala z aktivnostmi za izvedbo tecaja slovenskega jezika. V primeru, da bo za vpis izkazan velik
interes tujih kandidatov, ki bi se na $tudijski program 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS) vpisali na izredni $tudij, bo VS Grm Novo mesto
za te Studente studijski program izvajala tudi v angleskem jeziku.
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5.7 Spletna stran in socialna omrezja

Dejansko stanje

VS Grm Novo mesto ima vzpostavljeno spletno stran: https://vsgrm.unm.si/, na kateri
vsakodnevno objavlja dogodke in posreduje informacije, zanimive in koristne za Studente,
strokovno in splosno javnost. Spletna stran se tako permanentno nadgrajuje in posodablja,
zlasti na vsebinskem podro¢ju. Sola za namen promocije in boljSe obve3¢enosti predvsem
Studentov, kot Se posebej ob organizaciji dogodkov tudi splosne javnosti uporablja tudi
socialna omrezja.

Predlogi za izboljsanje

VS Grm Novo mesto bo pristopila k prenovi spletne strani z namenom kakovostnejse
predstavitve posameznih vsebin, organiziranosti, podrocij dela, ucinkovite promocije ter
dostopa do podatkov in informacij, ki so pomembne za bodoce kandidate za vpis, Studente,
visoko3olske ucitelje, sodelavce, soustvarjalce VS Grm Novo mesto in $irso javnost. Poleg
slovenske razlic¢ice bo pripravljena tudi angleska razlicica spletne strani, ki bo namenjana
tujcem, predvsem pa bodocim Studentom iz tujine. Svojo prepoznavnost bo Sola Sirila tudi
preko druzabnih omrezij, kot so Instagram, Facebook, LinkedIn, TikTok idr.

5.8 Tradicionalni slovenski zajtrk

Dejansko stanje

VS Grm Novo mesto izobrazuje, obves¢a in osve$¢a $olajoo mladino in vzporedno v
dolocenem obsegu tudi SirSo javnost o pomenu zajtrka v okviru prehranjevalnih navad,
pomenu in prednostih lokalno pridelanih Zzivil slovenskega izvora, pomenu kmetijske
dejavnosti in Cebelarstva za pridelavo, okolje, gospodarske dejavnosti in za Sirse okolje, o
pravilnem ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri vsakodnevnih dejavnostih ter racionalnem
ravnanju z embalazo.

Predlogi za izboljSanje

Pomembno je splosno osvescanje mladine o pomenu zdravega nacina zivljenja, vkljuéno s
pomenom gibanja in izvajanja $portnih aktivnosti. Zato bo VS Grm Novo mesto v letu 2024
organizirala Tradicionalni slovenski zajtrk za Studente ter tej gesti in vsebini namenila
poseben prispevek.

5.9 Razvoj Poslovne enote Ucilna okusov

Dejansko stanje

V letu 2023 je VS Grm Novo mesto od Grma Novo mesto - centra biotehnike in turizma
prevzela UcCilno okusov v starem mestnem jedru Ljubljane, ob Zmajskem mostu, na
Plecnikovih arkadah. Prodajno-degustacijski prostor slovenskih pridelkov in prehranskih
izdelkov, ki je hkrati tudi poligon oziroma ucilnica za usposabljanja Studentov in
opravljanje strokovne prakse za VS Grm Novo mesto, predstavlja tudi promocijsko tocko
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ter promovira nove poklice in znanja. Cilj razvojnega projekta UcCilna okusov je povezati
pridelovalce, predelovalce ter lokalne potrosnike v »kratko verigo«, v kateri se vzpostavi
t.i. direkten odnos, kjer potrosnik pozna pridelovalca in predelovalca hrane v luci
sledljivosti hrane, Se posebej pa vzpostaviti zaupanja vreden odnos. Je tudi zasnova za
vzpostavitev postene »fer« verige odnosov, kjer ni oderuskih ali dampinskih cen.
Neposreden odnos lokalnega pridelovalca, predelovalca ali proizvajalca in potrosnika se
tako izkaze v kakovostni ponudbi izdelkov po ustrezni ceni. Ocenjujemo, da je slednje
osnova za bolj kakovosten in trajnostni razvoj ter obstoj kmetijstva in zivilstva v Sloveniji,
le-to pa je nujen pogoj za povecanje prehranske neodvisnosti Slovenije in hkrati tudi
priloznost za razvoj kmetijsko-zZivilskega izobrazevanja. Ucilna okusov predstavlja
pomemben element izobraZevanja tudi za razvoj turizma, ki pa v Sloveniji po vseh
kazalnikih izkazuje velik potencial. Ob koncu leta 2023 je v partnerstvo pristopila Skupnost
belokranjskih obcin in tako je Ucilna okusov postala primarni prostor, kjer se lahko
potrosniki oskrbijo z izdelki, ki nosijo oznako novo nastale lokalne, kolektivne, blagovne
znamke »Belokranjsko«. Prav tako Ucilna okusov postaja tocka, kjer lahko obiskovalci
dobijo potrebne informacije o Dolenjski, Beli krajini, Posavju in nasploh Sloveniji, tako da
Studente oplemenitimo tudi z znanjem predstavitve drzave, v kateri Zivijo, njenih
znamenitosti in dogajanju v njej.

VS Grm Novo mesto je najemnik prostorov po veljavni najemni pogodbi za izvajanje
dejavnosti in programa Ucilne okusov (Pogodba o najemu poslovnega prostora Stev.
0121/23/02 - Trznica Jozeta Plecnika - Adami¢ Lundrovo nabrezje 1,3,5,7; 1000 Ljubljana)
ter delni lastnik opreme, ki je namenjena ustvarjanju programov in dejavnosti, potencialni
za Povezovalnice/ Resilience hub-a, kar pomeni tudi izpolnjevanje aktivnosti v tekocih
raziskovalnih in razvojnih projektih in v potencialnih, na novo pridobljenih projektih.
Dejavnosti so usmerjene v osnovno poslanstvo obeh partnerjev in na najbolj ucinkovit
nacin vkljucuje tudi vse ostale ¢lane Povezovalnice. Dejavnosti bodo zavezane v grajenje
kratkih oskrbovalnih verig, kroznega trajnostnega gospodarstva in vkljucujoce druzbe.

Partnerji VS Grm Novo mesto, Poslovne enote U¢ilne okusov so:

- AMARANT Fanci Perdih, s.p.,

- Bozidar Beci, nosilec dop. dej. na kmetiji,

- ANMARO, D.O.0.,

- Mojca Brodaric, nosilka dop. dej. na kmetiji,

- Cebelarstvo, Stanislav Knezi¢, s.p.,

- Cebelarstvo, Veseli¢ Mirko,

- EKO kmetija Mlinar, Denis Plut, nosilec dop. dej. na kmetiji,

- EKO vinogradnistvo Rodica, Marinko Rodica, nosilec dop. dej. na kmetiji,
- HERBAGALLUS, Stanislav Bregar, s.p.,

- lvica Nemec, nosilec dop. dej. na kmetiji,

- Turisti¢na kmetija pri Filetu, Franc Jelusic, nosilec dop. dej. na kmetiji,
- Mlin Kosak, Joze Kosak, s.p.,

- Kmetija PrGrogc, Rok Berli¢, nosilec dop. dej. na kmetiji,

- Marjan Kralj, Osnovna kmet. in gozd. Dejavnost,

- Masa Samec, vinarstvo,

- Mesarija Kokol, d.o.o.,
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- Motor, d.o.o0. Mlekarna Beka,

- Nives Ratkajec Wingerl, s.p.,

- Trgovina SKLOJCA, Robert Hari, s.p.,

- Uros Macerl, jagnjetina,

- Vinogradnistvo, oljkarstvo in sadjarstvo, Ivan Sirk,

- Kmetija Hrovat, Angelca Hrovat, nosilka dop. dej. na kmetiji,
- DIVJACINA MEGLEN, Anton Meglen, s.p.,

- Kruharnica, d.o.o. (Blatnik),

- Grm Novo mesto - center biotehnike in turizma,

- BlaZ Sketelj, s.p. Kmetija Sketelj,

- Jozef Prus, nosilec dop. dej. na kmetiji,

- Kmetija Gorisek, Peter Gorisek,

- Allium z.0.0.,-SO.P.,

- Srednja trgovska in aranzerska Sola Ljubljana,

- Barbara Kravos, nosilka dop. dej. na kmetiji,

- Tatjana Buzeti - nosilka dop. dej. na kmetiji, VIDOV BREJG,

- Zavod za kulturo, turizem in razvoj Rogatec,

- BABICA, Zala Gomboc, s.p.,

- Janez Horvat, Ptujski luk,

- Oljarna Pecaric¢, Martin Pecaric, s.p.,

- Janez Stopar, vinarstvo,

- Veselic¢ Vesna, osebno dopolnilno delo,

- lIzidor Grabrijan, EKO kmetija VUCJI OGRIZEK,

- Aljaz Kure, osebno dop. delo - Rokodelstvo Jurcek,

- Pavlovic¢ Renata, Kmetija Pavlovic,

- Rok Kocevar, nosilec dop. dej. na kmetiji - Sadjarsko turisti¢na kmetija KoCevar,
- Martin Pecaric - Hisa vina Pecaric - Kmetija Pecaric,

- GHEE, Zavod za zdravo Zivljenje,

- Kristina Jaksa, nosilka dop. dej. na kmetiji - Kmetija Maleric,
- Marko Vidic, nosilec dop. dej. na kmetiji,

- Mary, d.o.o., P.E. Zelis¢na kmetija pod Hrelenom,

- Luka Pirnat, nosilec dop. dej. na kmetiji - Kmetija pri Jurkovih,
- Denis Kapusin, nosilec dop. dej. na kmetiji,

- Joze Veseli¢, nosilecdop.dej.na kmetiji - Cebelarstvo Veseli¢,
- Kmetija Cadoni¢, mesnine,

- Kmetijska zadruga Metlika, z.0.0.,

- Matjaz Skof, nosilec dop. dej. na kmetiji-Sadjarstvo Skof,

- Mesnica Trsinar Janez, s.p.,

- Marjeta Kocevar, izdelki iz konoplje,

- Bojan Pavlin - Cebelarstvo,

- Jurij Zagar, pladenj za belokranjsko pogaco,

- Kolpas, d.o.o0.,

- Medeni butik BIBI, Bernarda Kump s.p.
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Tabela 17: Sodelovanje v okviru PE Ucilna okusov - strateski cilji

Izhodis¢na Kratkoro€ni . . .
e ers . Enota Ukrepi za Ukrepi za dolgoro¢ne
Strateski cilj Kazalnik kazalnika vrednost plan vrednost kratkorogne cilie cilje (do 2027)
(2023) (2024) ) )
Zagotqwtev Razsiriti dejavnost in
mentorja v PE . ..
Ucilna okusov vsebine v PE Ucilna
Izboljsati sodelovanje Letni obseg ) okusov ter zagotoviti
\./ PE'Uc1'lna okusov - | izvedenih svtrok'ovmh Etevilo 0 1 Napotitev §tudentov vegp obseg gpravljanja
izvajanje strokovne praks - stevilo . studentskih praks.
. ) na izvajanje
prakse studentov na praksi
strokovne prakse v . .
Y. Krepitev trzne
PE Ucilna okusov. . .
dejavnosti.
Krepitev Vzpostaw‘tev in
: N krepitev stikov ter
Povezovanje z zadruznistva, doleoroéno sodelovanie
Zadruzno zvezo Letni obseg / stevilo g . kratkih verig dobave g . J
.. .. NS Stevilo 0 4 z zadrugami.
Slovenije v PE Ucilna vkljucenih zadrug hrane.
okusov . s
.. Povecanje trznega
Promocija.

deleza.

Predlogi za izboljSanje

Prodajni prostor - 3olsko lokalno trgovino in lokal bo VS Grm Novo mesto organizacijsko razdelila na dve podro¢ji, ki bosta steber poslovne
enote v letu 2024. Prvi del bo namenjen gostinski in kulinaricni ponudbi, v katerem se bodo izmeni¢no pojavljale znacilne jedi posamezne
gastronomske regije ob socasni intenzivni promociji posameznega obmocja in Sole istega obmocja. V drugem delu pa se bodo izvajale
predvsem prodajne, promocijske in razvojne aktivnosti pridelkov in izdelkov, znacilnih za posamezno slovensko regijo. Ucilna okusov bo v
letu 2024 nadaljevala s svojo dejavnostjo ter poslanstvom kot u¢no delovno mesto, kjer se bodo usposabljali Studentje VS Grm Novo mesto

preko sklenjenega partnerskega sodelovanja, pa tudi dijaki nekaterih srednjih Sol v Ljubljani.
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VS Grm Novo mesto bo s partnerji tudi v prihodnje razvijala nove moderne vsebine in
predvsem izdelke, storitve, spominke in kulinaricne kroznike. V okviru partnerstva z
Zadruzno zvezo Slovenije bo VS Grm Novo mesto razvijala nove poslovne in trzne odnose
po princih zadruznistva ter se vkljucevala v razlicne projektne vsebine. Podrocje
managementa in ekonomije ter trZzenja v poslovni enoti Ucilna okusov v Ljubljani bo
predstavljalo jedro partnerskih povezav s partnerji - podjetji, organizacijami, zadrugami,
kmetijami in drugimi subjekti. V letu 2024 namerava VS Grm Novo mesto okrepiti
povezovanje z ETRI - partnerstvo za vkljucujoco druzbo, mreza nevladnih organizacij za
krozno gospodarstvo.

5.10 Nabava in ocena investicijskih stroskov

V tabeli 18 je navedena oprema in koliCina, potrebna za vzpostavitev e-poslovanja in e-
Studijskega procesa.

Tabela 18: Vzpostavitev e-poslovanja in e-Studijskega procesa - oprema /infrastruktura

Vrsta opreme koli¢ina vrednost v
EUR 2023

Nabava novih delovnih postaj - stacionarni racunalniki (z LCD

e mam g x v v vl . 15 15.000
monitorji 22" ali ve€) za racunalnisko ucilnico
Nabava prenosnega racunalnika + docking postaje 2 2.500
Nabava prenosnega racunalnika 2 2.000
Nabava MF ¢b A4 tiskalnika - srednji razred (tiskalnik in skener) 1 1.000
Nabava interaktivnega televizorja 1 10.000
Nabava rezervnih delov in pripomockov (HDD, tipkovnice, miske, 1 1,500
USB pomnilniki, RAM)
Rezervni fond za morebitne okvare in druge nabave 1 2.000

Skupno 34.000

Vir: Interni vir

V Tabeli 19 je v nadaljevanju navedena programska oprema, potrebna za vzpostavitev e-
poslovanja in e-studijskega procesa.

Tabela 19: Vzpostavitev e-poslovanja in e-Studijskega procesa - programska oprema

Vrsta opreme koli¢ina vrednost v
EUR 2023

Programska oprema Microsoft (pogodba in dokup licenc) 1 5.000
Fond za nabavo novih licencnih in nelicen¢nih modulov ter aplikacij
(Moodle, MS Teams, SAOP-racunovodstvo, e-resitve za evidence ’ 15.000
studentov, e-javno narocanje, programi za knjizni¢no gradivo in )
dokumentarno gradivo ...)

Skupno 20.000

Vir: Interni vir
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Od skupnega zneska 54.000,00 EUR se predvideva 100 % financiranje s strani proracuna
Republike Slovenije, saj gre v celoti za dejavnosti opravljanja javne sluzbe VS Grm Novo
mesto, katere ustanovitelj je Republika Slovenija.

V S$tudijskem letu 2023/2024 je VS Grm Novo mesto uredila pogodbeno razmerje glede

souporabe prostorov za delovanje po Pogodbi o souporabi infrastrukture z Grmom Novo

mesto - centrom biotehnike in turizma. Za potrebe nemotenega delovanja strokovnih

sodelavcev, izvedbe studijskega procesa, izvedbo mednarodnih konferenc, sStudija na

daljavo ter drugih vsebin je potrebno nabaviti novo opremo v skupni visini do 49.000,00

EUR, in sicer:

- za delo visokosolskih uciteljev Se 4 prenosne racunalnike,

- za vzpostavitev racunalniske predavalnice za delo studentov 15 delovnih postaj -
stacionarnih racunalnikov,

- interaktivno tablo.

Poleg infrastrukture je potrebno zagotoviti tudi programsko opremo za vzpostavitev
nemotenega delovanja vsebin javnega zavoda, kar so aktivnosti VS Grm Novo mesto, ki se
nanasajo na izvajanje javne sluzbe, financirane iz drzavnih proracunskih sredstev.

Na zgoraj predlagan nacin bo VS Grm Novo mesto lahko v skladu s $tudijskim programom
zagotovila ustrezno izvedbo vsebin, ki se z vsemi izvedenimi in planiranimi posodobitvami v
vedno vecji meri naslavljajo na modernizacijo izvedbe studijskih vsebin, uporabo nove
tehnologije, racunalnisko opremljenost in pismenost studentov, ki zakljucujejo Studijski
program 1. stopnje Upravljanje podeZelja (VS). VS Grm Novo mesto bo s tem pridobila
vecjo ucinkovitost izvajanja vsebin in strokovnega dela, varnost delovanja institucije,
ustrezno informacijsko podporo in ustrezno varstvo podatkov (npr. evidence).

5.11 Nacrt aktivnosti VS Grm Novo mesto

Strateski cilji VS Grm Novo mesto so s skupaj s posameznimi cilji, kazalniki, izhodi$¢nimi
vrednostmi, planom v letu 2024 ter naborom kratkoroc¢nih in dolgorocnih ukrepov natancno
predstavljeni pri posamezni tocki poglavija 5.

V programu dela za leto 2024 so povzeti zgolj kljucni ukrepi za uresnicitev ciljev,

nacrtovanih skladno s strate$kimi usmeritvami. Le-te bo VS Grm Novo mesto dosegla z
realizacijo kratkorocnih ciljev v letu 2024, ki so strnjeni v Tabeli 20.
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Tabela 20: Kratkorocni cilji v letu 2024 - zbirno

CILJ

UKREP

Zakljucena reakreditacija zavoda in studijskega
programa - evalvacija NAKVIS

Izvedba postopkov

Krepitev razpoznavnosti VS Grm Novo mesto -
splosna javnost

Izvedba promocije na informativnih dnevih

Udelezba na sejmih in promocijski dogodki po srednjih in visjih Solah ter pri
razlicnih deleznikih in partnerjih iz SirSega podrocja upravljanja podezelja

UdeleZba na Informativi

Udelezba na Akademiji cvickovega turizma

Udelezba na Vinski vigredi

Udelezba na Tednu cvicka

Udelezba na sejmu Agra

Krepitev razpoznavnosti VS Grm Novo mesto -
ranljive skupine

Promocija studijskega programa v Zavodu za prestajanje kazni zapora Ig in Zavodu
za prestajanje kazni zapora Dob pri Mirni

Povecanje razpoznavnosti Poslovne enote UcCilne
okusov

Promocija Ucilne okusov novim partnerjem in vzpostavitev sodelovanja z Zadruzno
zvezo Slovenije (znotraj te s posameznimi zadrugami)

Krepitev sodelovanja z zunanjimi delezniki v okviru
pedagoskega procesa

Ogled posameznih podjetij, institucij, organizacij, kmetij in partnerskih subjektov,
s katerimi Sola sodeluje - primeri dobrih praks

Izvedba dekanovega dne

Organizacija druzabnega dogodka

Povecanje vpisa studentov v Studijskem letu
2024/2025

Izvajanje promocijskih aktivnosti

Krepitev usposobljenosti visokosolskih uciteljev,
sodelavcev in nepedagoskih sodelavcev

Udelezba na izobrazevanjih

Krepitev povezovanja z mednarodno akademsko
skupnostjo

Izvedba Il. konference lIzzivi v agrofotovoltaiki

Izvedba XVIII. konference Logistika v kmetijstvu

Soorganizacija konference Nove paradigme organizacijskih teorij

Soorganizacija konference Hrana, prehrana, zdravje«
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10 |Razvoj zavoda Prenova spletne strani in vzpostavitev druzbenih omrezij

Letna samoevalvacija

Porocilo o delu

Letni program dela

Priprava strategije 2025-2028

Okrepitev znanstveno-raziskovalnega dela (raziskave, razvoj, inovacije, projekti)

11 |Prenova studijskega programa 1. stopnje Organizacija delavnic, soustvarjanje z ekspertno skupino za prenovo studijskega
Upravljanje podezelja (VS) programa

12 | Priprava sStudijskega programa 2. stopnje

Upravljanje podeelja (MAG) Oblikovanje novega studijskega programa

13 | Internacionalizacija Pricetek izvajanja Studijskega programa v angleskem jeziku

Promocija Erasmus+ programa in Erasmus+ izmenjave

Sklepanje sporazumov za sodelovanje z organizacijami v tujini in izvajanje
partnerskih aktivnosti

14 | Sodelovanje pri vzpostavitvi javne univerze s Udelezba na delovnih sestankih, priprava gradiv
sedezem v Novem mestu
15 | Krepitev partnerstev in sodelovanje v projektih Projekt Veriga Eko semen

Projekt Veriga eko zelis¢ od Dolenjske do Krasa

Delavnice v sklopu projekta Veriga eko semen

Delavnice v sklopu projekta Veriga eko zelis¢ od Dolenjske do Krasa

Krepitev razvoja semenske banke ekoloskega materiala in zelis¢arstva kot
osrednjega centra na obmocju Dolenjske, Bele krajine in Posavja

Sodelovanje pri prijavi temeljnega raziskovalnega projekta skupaj z Znanstvenim in
inovacijskim sredis¢em Pomurje na temo digitalizacije in razvoja turizma v manj
razvitih regijah

Priprava in vpis v register nesnovne kulturne dediscine zascite vinogradniske
dediscine

Sodelovanje z okoljem

67



Visoka Sola za upravljanje podezelja Grm Novo mesto, Letni program dela za leto 2024

16 |Krepitev dobrih odnosov med zaposlenimi in e
e . Timbildingi
zunanjimi sodelavci
17 | Izboljsanje kakovosti izvedbe pedagoskega procesa |Uvajalni dan

Tecaj slovenskega jezika

Srecanje Alumni kluba

Brucovanje

Postati studentom prijazna izobrazevalna institucija

Usklajevanje in razvijanja izobrazevalnega in s tem povezanega znanstveno-
raziskovalnega dela zaradi razvijanja strokovnih ter znanstvenih disciplin

18

IzboljSanje in nadgradnja zakonitosti delovanja

Sprejeti oziroma posodobiti interne akte

Urediti in nadgraditi evidence

Skrbeti za varstvo osebnih podatkov

Zagotoviti dostopnost informacij javnega znacaja
Urediti arhiv

Uvesti nove programe (IKT)

Vir: Interni vir
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6 FINANCNI NACRT ZA OBDOBJE OD 1. 1. 2024 DO 31. 12. 2024

Splosni del financnega nacrta vsebuje nacrte, pripravljene na podlagi obrazcev zaklju¢nega
racuna, ki jih za pripravo letnih porocil doloca Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava in ga sestavljajo:

- nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka,

- nacrt racuna financnih terjatev in nalozb,

- nacrt racuna financiranja,

- nacrt prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu.

Posebni del financnega nacrta predstavlja razdeljen financni nacrt po denarnem toku glede
na vire financiranja. Tako splosni kot posebni del financnega nacrta sta med seboj
zneskovno usklajena. Pri pripravi je bila upostevana naslednja veljavna zakonodaja:

- Kolektivna pogodba za javni sektor.

- Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji.

- Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji.

- Kolektivna pogodba za raziskovalno dejavnost.

- Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti.

- Zakon o javnih financah.

- Zakon za uravnotezenje javnih financ.

- Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (ZIPRS2425).

- Zakon o sistemu plac v javnem sektorju.

- Zakon o visokem Solstvu.

- Dogovor o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju.

- Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov.

- Dogovor o zagotavljanju placila ur za sindikalno delo.

- Uredba o dokumentih razvojnega nacrtovanja in postopkih za pripravo predloga
drzavnega proracuna.

- Uredba o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na
podrocju javnih financ.

- Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih proracunskih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proracunov.

- Navodila o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcCinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna.

- Uredba o sejninah in povradilih stroskov v javnih skladih, javnih agencijah, javnih
zavodih in javnih gospodarskih zavodih.

- Uredba o placah in drugih prejemkih javnih usluzbencev za delo v tujini
in drugi predpisi ter navodila, ki vplivajo na pripravo financnega nacrta.

6.1 Obrazlozitev finanénega nacrta

Izhodis¢a za pripravo financnega nacrta za leto 2024 predstavlja sklenjena pogodba o
financiranju studijske dejavnosti in interesne dejavnosti Studentov v obdobju 2022-2024 st.
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C3330-22-453017 z MVZI z dne 1. 6. 2022 in Aneks st. 6 k pogodbi st. C3330-22-453017 o
financiranju studijske dejavnosti in interesne dejavnosti Studentov v obdobju 2022-2024.

Nacrt je sestavljen v skladu z navodili in izhodisCi za pripravo letnega programa dela. V
skladu z zgoraj navedenim bo Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije (MVZI) -
denarni tok - iz proracuna RS za leto 2024 VS Grm Novo mesto nakazalo skupaj 608.276,90
EUR, od tega 76,82 EUR za interesno dejavnost studentov 2024. Sredstva bodo porabljena
za pohod studentov (januar 2024)in brucovanje studentov (november 2024). Letni program
interesnih dejavnosti Studentskega sveta je priloga tega dokumenta.

V letu 2024 so predvideni prihodki iz virov javnega financiranja za izvajanje javne sluzbe le
s strani MVZI.

6.1.1 Nacrt prihodkov in odhodkov dolocéenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Gre za temeljni izkaz financnih prihodkov in odhodkov, na osnovi katerega temelji tudi
analiza podatkov VS Grm Novo mesto.

Po nacelu denarnega toka VS Grm Novo mesto nacrtuje skupne prilive v visini 956.484,00
EUR. Vecji del prilivov predstavljajo sredstva s strani MVZI, saj so ta poglavitni vir
financiranja, in znasajo 608.353.72 EUR. S strani LAS DBK pri¢akuje VS Grm Novo mesto
priliv v visini 81.000,00 EUR. Sredstva v visini 81.000,00 EUR so iz naslova dveh projektov,
ki sta v fazi izvajanja. Vecji del sredstev (55.000,00 EUR) se nanasa na Ze izvedene
aktivnosti oziroma Ze nastale stroske v letu 2023. Priliv v visini 26.000,00 EUR pa bo pokril
stroske, nastale v tekocem letu.

V letu 2024 VS Grm Novo mesto ne nacrtuje prilivov iz ob¢inskih sredstev.

V letu 2024 nacrtuje visje prilive iz naslova Solnin, saj je bilo veliko vlozenega v promocijo
VS Grm Novo mesto in privabljanja novih $tudentov. Iz naslova prilivov, nastalih na
postavki storitev izvajanja javne sluzbe, se tako pricakujem 65.200,00 EUR prilivov.

Manjsi priliv se pricakuje tudi iz naslova sredstev Erasmus+, in sicer v visini 10.030,00 EUR.
Sredstva bodo v vecini (8.030,00 EUR) pokrila stroske, nastale v letu 2023.

Poleg izvajanja javne sluzbe, ki VS Grm Novo mesto v prihodnosti predstavlja prioriteto, se
pricakujejo tudi prilivi iz naslova trzne dejavnosti. ViSino tega priliva se ocenjuje okoli
191.900,00 EUR.

Skupne odlive v letu 2024 VS Grm Novo mesto nacrtuje v visini 1.012.063,00 EUR. V tem
delu so odlivi razdeljeni na dve postavki, in sicer na odlive za izvajanje javne sluzbe ter
odlive za izvajanje prodaje blaga in storitev na trgu. Iz naslova odlivov pri izvajanju javne
sluzbe se nacrtujejo naslednji odlivi:

70



Visoka Sola za upravljanje podezelja Grm Novo mesto, Letni program dela za leto 2024

Odlivi iz naslova plac¢ v visini 323.465,00 EUR. Odlivi so sestavljeni iz stroskov bruto
plac¢ in dodatkov (286.325,00 EUR), stroska regresa za letni dopust (12.600,00 EUR),
povracila in nadomestila (19.540,00 EUR), sredstva za delovno uspesnost (5.000,00
EUR).

Odlivi iz naslova prispevkov delodajalca v visini 46.095,00 EUR.

Odlivi iz naslova premij za kolektivno zdravstveno zavarovanje v visini 3.900,00 EUR.
Odlivi iz naslova pisarniskega in splosnega materiala v visini 61.053,00 EUR.

Odlivi iz naslova posebnega materiala in storitev v visini 78.440,00 EUR.

Odlivi iz naslova stroskov energije, vode, komunale in komunikacij v visini 42.504,00
EUR.

Odlivi iz naslova najemnin v visini 15.000,00 EUR.

Odlivi iz naslova drugih operativnih odhodkov v visini 206.386,00 EUR. Postavka je
sestavljena iz stroskov za podjemne in avtorske pogodbe v visini 93.000,00 EUR ter
znesek za odlive iz naslova Erasmus+, v viSini 2.000,00 EUR. Znesek 111.386,00 EUR
predstavlja vracilo sredstev MVZI. Vradilo sredstev je tudi razlog za negativni izid po
nacelu denarnega toka.

Odlivi iz naslova investicij v letu 2024 znasajo 60.900,00 EUR.

Odlive v okviru trzne dejavnosti predstavljajo naslednje postavke:
Odlivi iz naslova place in drugih izdatkov zaposlenih iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu v visini 50.804,00 EUR;
Odlivi iz naslova prispevkov delodajalca v visini 6.552,00 EUR;
Odlivi iz naslova izdatkov za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v visini 117.000,00 EUR. Postavka vkljuCuje tudi odlive za nabavno vrednost
prodanega blaga na trgu.

Finan¢ni nacrt po denarnem toku za leto 2024 predvideva presezek odhodkov nad prihodki
v visini 55.579,00 EUR. Razlog je vracilo sredstev MVZI v visini 111.386,00 EUR v zacetku
leta 2024. Iz realizacije po denarnem toku za leto 2023, je razviden presezek prihodkov
nad odhodki v visini 61.277,00 EUR.

6.1.2 Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (obracunski tok)

Nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po obracunskem toku predstavlja
visino prihodkov in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka. Ta se razlikuje od
financnega nacrta po denarnem toku predvsem zaradi prilivov, ki nastanejo za kritje
stroskov iz razlicnih bilancnih obdobij. V nacrtu prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov ni upostevan odliv v visini 111.386,00 EUR MVZI, saj ne gre za strosek, temvec
zgolj vracilo sredstev po pogodbi.
Celotni prihodki po obracunskem toku znasajo 889.354,00 EUR in so sestavljeni iz
naslednjih postavk:
Prihodki iz naslova opravljanja Studijske dejavnosti, pridobljeni iz sredstev MVZI v visini
608.353,72 EUR. Prihodki so zavedeni pod postavko »drugi prihodki«;
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Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v viSini 65.000,00 EUR. Prihodki
predstavljajo predvsem prihodke iz naslova Solnin in opravljanja javne sluzbe;

Prihodki od prodaje blaga in materiala v visini 190.000,00 EUR. Prihodki so del trzne
dejavnosti;

Prihodki v visini 26.000,00 EUR, ki so navedeni pod postavko »drugi prihodki<,
predstavljajo prihodke iz naslova projekta Veriga eko semen.

Celotni odhodki po obracunskem toku znasajo 836.087,00 EUR in so sestavljeni iz
naslednjih postavk:

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala v visini 79.000,00 EUR;

Stroski materiala v visini 83.000,00 EUR;

Stroski storitev v visini 249.000,00 EUR;

Stroski dela v visini 405.087,00 EUR, ki zajemajo stroske bruto plac¢ in nadomestil v
visini 335.200,00 EUR, stroske prispevkov delodajalca v visini 53.887,00 EUR ter druge
stroske dela v visini 16.000,00 EUR;

Stroski amortizacije so planirani v visini 20.000,00 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki v letu 2024 je nacrtovan v visini 52.770,00 EUR.

6.1.3 Nacrt racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Financnih terjatev VS Grm Novo mesto nima in ne naértuje finanénih transakcij.

6.1.4 Nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Zavod VS Grm Novo mesto strogo locuje prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti. Ker
izvaja tudi trzno dejavnost, je to Se veCjega pomena, saj zeli prikazati jasno locnico med
javno sluzbo in trznimi prihodki ter odhodki.

Iz nacrta prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti se nacrtuje
presezek prihodkov nad odhodki na obeh postavkah.

Pri izvajanju javne sluzbe se nacrtuje naslednje prihodke v skupni visini 699.354,00 EUR:

- Prihodki iz naslova opravljanja studijske dejavnost, pridobljeni iz sredstev MVZI v visini
608.353,72 EUR. Prihodki so zavedeni pod postavko »drugi prihodki«;
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v viSini 65.000,00 EUR. Prihodki
predstavljajo predvsem prihodke iz naslova Solnin in opravljanja javne sluzbe;
Prihodki v visini 26.000,00 EUR, ki so navedeni pod postavko »drugi prihodki«,
predstavljajo prihodke iz naslova projekta Veriga eko semen.

Nacrtovani stroski za izvajanje javne sluzbe v visini 648.701,00 EUR so nacrtovani na
naslednji nacin:
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Stroski materiala v visini 77.000,00 EUR;

Stroski storitev v visini 217.000,00 EUR;

Stroski dela v visini 336.701,00 EUR in zajemajo stroske bruto plac¢ in nadomestil v
visini 285.000,00 EUR, stroske prispevkov delodajalca v visini 45.805,00 EUR ter druge
stroske dela v visini 5.896,00 EUR. Stroski amortizacije so ocenjeni na 18.000,00 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki za izvajanje javne sluzbe se nacrtuje v visini 50.653,00
EUR.

Iz tabele v prilogi je razviden tudi plan prihodkov in odhodkov, nastalih na postavki trzne
dejavnosti. Iz naslova prodaje izdelkov se nacrtuje prihodke v visini 190.000,00 EUR.
Odhodki, ki jih VS Grm Novo mesto ocenjuje kot nujne za pridobitev zgoraj omenjenih
prihodkov, znasajo 187.386,00 EUR in so sestavljeni iz:

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala v visini 79.000,00 EUR;

Stroski materiala v visini 6.000,00 EUR;

Stroski storitev v visini 32.000,00 EUR;

Stroski dela v visini 68.386,00 EUR in zajemajo stroske bruto plac in nadomestil v visSini
50.200,00 EUR, stroske prispevkov delodajalca v visini 8.082,00 EUR ter druge stroske
dela v visini 10.104,00 EUR;

Stroski amortizacije so nacrtovani v visini 2.000,00 EUR.

Iz naslova trzne dejavnosti VS Grm Novo mesto tako nacrtuje placilo davka od dohodka
pravnih oseb v visini 2.497,00 EUR. Presezek prihodkov nad odhodki, po placilu davka, se
nacrtuje v visini 50.770,00 EUR.

6.1.5 Nacrt rac¢una financiranja dolocenih uporabnikov

VS Grm Novo mesto za leto 2024 ne nacrtuje zadolZevanja.

6.1.6 Financni nacrt - posebni del (po nacelu denarnega toka)

V posebnem delu financnega nacrta so podrobneje razdeljena prejeta in porabljena
sredstva v letu 2024. Posebni del omogoca pregled porabe sredstev po posameznih virih
financiranja.

Prvi in najpomembnejsi del financiranja predstavljajo sredstva iz naslova MVZI. Iz tabele je
razviden priliv v visini 608.354,00 EUR. Prejeta sredstva v visini 608.276,90 EUR so
namenjena izvajanju Studijske dejavnosti in na tej osnovi (podlagi) je tudi osnovana
njihova poraba. 227.125,00 EUR sredstev VS Grm Novo mesto nacrtuje za stroske bruto
plac zaposlenih, ki izvajajo Studijske dejavnosti ali so potrebni za nemoten proces,
5.000,00 EUR nacrtuje za redno delovno uspesnost zaposlenih, ki je zakonsko dolocena in
jo je potrebno izplacati. 3.900,00 EUR sredstev ima VS Grm Novo mesto namero porabiti za
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dodatno pokojninsko zavarovanje KAD, 37.372,00 EUR za prispevke delodajalca, 6.600,00
EUR za stroske prehrane zaposlenih, 7.700,00 EUR za stroske prevoza zaposlenih, 12.600,00
EUR za stroske regresa zaposlenih, 183.980,00 EUR za stroske materiala in storitev, ki so
potrebni za nemoten potek studijskega procesa ter 70.000,00 EUR za stroske avtorskih in
podjemnih pogodb. Pod postavko »drugo« v vrstici 61 je prikazan odliv v visini 111.386,00
EUR. Odliv predstavlja vracilo sredstev MVZI. Prav ta odliv je tudi razlog za negativen
denarni tok na postavki MVZI. Iz strani MVZI VS Grm Novo mesto nacrtuje tudi priliv v viini
77,00 EUR za interesno dejavnost Studentov. Sredstva bodo porabljena za pohod (januar
2024) in brucovanje (november 2024), vse v skladu s sprejetim Letnim programom
interesnih dejavnosti. Studentskega sveta VS Grm Novo mesto za leto 2024.

Drugi vir financiranja so agencije. V tem sklopu VS Grm Novo mesto pricakuje prejem
sredstev iz naslova prijavljenih projektov. Na tej postavki se denarni tok razlikuje od
obracunskega, saj se zaradi postopkov pregleda pravilnosti izvedbe projektov sredstva
prejmejo v kasnejSem obracunskem obdobju, kot so nastali stroski. Nacrtovan priliv je v
visini 81.000,00 EUR. 55.000,00 EUR predstavlja priliv iz naslova projekta Veriga eko zelis¢
od Dolenjske do Krasa. Stroski za ta projekt so nastali v letu 2023. Priliv v visini 26.000,00
EUR se nacrtuje v sklopu projekta Veriga eko zeliS¢ od Dolenjske do Krasa. Stroski in
posledi¢no odlivi za doticen projekt bodo nastali tudi v letu 2024. Prav tako se nacrtujejo
odlivi v visini 32.000,00 EUR iz naslova projekta Veriga eko semen, priliv za projekt je
nacrtovan v zacCetku leta 2025. Slabost financiranja projektov je, da pogosto terjajo veliko
zagonskih lastnih sredstev. Stroski najveckrat nastanejo od 6 do 12 mesecev preden se
prejmemo nacrtovana sredstva, zato je potrebno iz tega naslova zalaganje sredstev. Glede
na zgoraj navedeno se v letu 2024 nacrtuje iz naslova projektnega dela odlive v visSini
58.000,00 EUR. Odlivi predstavljajo stroske plac¢ zaposlenih.

Tretji vir financiranja predstavlja lastno izvajanje javne sluzbe. V letu 2024 namerava VS
Grm Novo mesto razsiriti trg in pridobiti vecje Stevilo studentov iz tujine. Prilivi so tako
planirani na 65.200,00 EUR. Odlivi predstavljajo stroske, potrebne za izvajanje javne
sluzbe in so sestavljeni predvsem iz stroskov plac za dodatne zaposlene, ki bi opravljali
javno sluzbo ter delo preko avtorskih oziroma podjemnih pogodb. Odlivi se nacrtujejo v
visini 51.067,00 EUR.

Manjsi vir financiranja nacrtuje VS Grm Novo mesto iz sredstev Erasmus+, kjer pricakuje
priliv v visini 10.030,00 EUR, ki v vecini predstavlja sredstva za pokritje Ze nastalih
stroskov v letu 2023.

Kot Ze zgoraj predstavljeno, nacrtuje VS Grm Novo mesto v letu 2024 tudi prilive in odlive
iz naslova trzne dejavnosti - Poslovna enota UcCilna okusov v Ljubljani. Prilive pricakuje v
visini 191.900,00 EUR. Odlive pa nacrtuje v visini 181.256,00 EUR in so sestavljeni iz:
- Stroski storitev, materiala ter nabavne vrednosti prodanega blaga v visini 117.000,00
EUR;
Stroski bruto plac in nadomestil v visini 40.700,00 EUR, stroski prispevkov delodajalca v
visini 6.552,00 EUR ter drugi stroski dela v visini 10.104,00 EUR;
Nabavna vrednost opreme 6.900,00 EUR.
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6.1.7 Premozenje - lastna zemljisca, stavbe in deli stavb

VS Grm Novo mesto trenutno ne poseduje lastnih zemlji$¢, stavb ali delov stavb.

6.1.8 Premozenje - najem zemljis¢, stavb in delov stavb

VS Grm Novo mesto trenutno gostuje v prostorih zavoda Grm Novo mesto - center
biotehnike in turizma. Uporablja 236,97 m? povrsin, za kar upravljalcu prostorov v skladu z
Aneksom st. 3 k Pogodbi o souporabi infrastrukture, st. 113/2023-NG, z dne 19. 12. 2023,
placuje tekoCe oziroma obratovalne stroske in stroske nujnega vzdrzevanja v naprej
dolocenem delezu in v skladu s sprejetimi merili. Gre za prostore, namenjene strokovni in
znanstveno-raziskovalni dejavnosti. Za namene svoje trzne dejavnosti pa je VS Grm Novo
mesto, kot izhaja iz tabele premoZenja, najela prostore na naslovu Adamic-Lundrovo
nabrezje 1-5, kjer deluje Poslovna enota UcCilna okusov, katere poslanstvo in namen je
izvajanje pedagoskega procesa v realnem okolju oziroma izvajanja strokovne prakse in
razli¢nih projektnih aktivnosti. Za te dejavnosti ima VS Grm Novo mesto najetih 169,07 m2
povrsin, na podlagi sklenjene Pogodbe o najemu poslovnega prostora, st. 0121/23/02 -
TrZnica Jozeta Plecnika - Adami¢ Lundrovo nabreZje, Ljubljana z najemodajalcem JP LPT
d.o.o., Ljubljana.

6.1.9 Nacrt investicijskega vzdrzevanja nepremicénin in opreme

VS Grm Novo mesto v letu 2024 ne nalrtuje investicijskega vzdrzevanja nepremicnin in
opreme, saj nepremicnin ne poseduje, oprema pa je nova in se dodatna vlaganja vanjo ne
predvidevajo.

6.1.10 Nacrt nakupa opreme

V letu 2024 VS Grm Novo mesto nacrtuje odkup opreme v U¢ilni okusov v visini 6.900,00
EUR. 1z sredstev iz naslova MVZI nacrtuje nakup racunalniske opreme v visini 54.000 EUR.

Financ¢ni nacrt s tabelami in kazalniki je v prilogi tega dokumenta.

zasebnih institucij iz Slovenije in Evropske unije za razvoj vsebin urejanja podezelja in
trajnostne rabe naravnih virov ter s tem postati najboljsi varuhi podezelskega prostora,
prehranske varnosti, poseljenosti podeZelja in narave. Poleg javne sluzbe bo VS Grm Novo
mesto tudi v letu 2024 prihodke pridobivala v okviru trzne dejavnosti. Primarni cilj trzne
dejavnosti ni ustvarjanje velikih dobickov, pac pa Sirjenje in ozavescanje SirSe mnozice o
javni sluzbi, ki jo VS Grm Novo mesto izvaja. Pri tem bo v letu 2024 poseben poudarek
namenjen Poslovni enoti Ucilna okusov v Ljubljani.
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7 ZAKLJUCEK

Ocenjujemo, da bo VS Grm Novo mesto z vztrajnim prizadevanjem in doslednim
uresnicevanjem zastavljenih aktivnosti, s sodelovanjem, soustvarjanjem in usmeritvijo v
kakovost program Letni nacrt dela za leto 2024 dosegla. Delovala bo v skladu z Resolucijo o
Nacionalnem programu visokega Solstva 2030, zelenega in ustvarjalnega razvoja
visokoSolske dejavnosti, ki temelji na odlicnosti in odprtosti za dobrobit SirSe druzbe.
Sledili bomo: inovativnosti, pedagoski, raziskovalni in umetniski odli¢nosti, narascajoci
kakovosti v mednarodnem merilu, stimulativnim delovnim in Studijskim pogojem, visokim
standardom akademske kulture in etike, odzivnosti na sedanje in prihodnje potrebe
gospodarstva in negospodarstva ter splosnega druzbenega okolja. Prav tako bo sledila
spostovanju institucionalne avtonomije, druzbene odgovornosti, integriteti in zaupanju,
enakosti in nediskriminatornosti, dostojanstvu, pravicnosti in vkljuCevalnosti ter
zavezanosti celovitemu in ucinkovitemu ustvarjanju pogojev za doseganje blaginje druzbe.

Osredinila se bo na promocijo studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS),
pridobivanje novih Studentov, kakovostno izvajanje pedagoskega procesa, znanstveno-
raziskovalno delo, pestrost dogodkov, obstudijske dejavnosti, sodelovanje z okoljem in
internacionalizacijo. VS Grm Novo mesto Zeli okrepiti projektno delo, saj ima namen
vzpostaviti semensko banko in center zeliscarstva, Cesar v taksni zasnovi na Dolenjskem, v
Posavju in Beli krajini in Posavju se ni.

Prav tako namerava povezati ekoloske pridelovalce v podezelskem prostoru, saj zeli
okrepiti ekolosko hrano s ciljem vecje pridelave. Tudi v prihodnje se bo povezovala z
razli¢nimi deleZniki, $e posebej s partnerji pri izvajanju strokovne prakse za Studente VS
Grm Novo mesto in s kmetijskimi zadrugami na podroéju prodaje lokalnih pridelkov in
izdelkov, saj zZeli v Poslovni enoti Ucilna okusov v Ljubljani povecati prodajo, spodbujati
kratke oskrbovalne verige in vzpostaviti potrosnisko zadrugo (partnerji KZ Sevnica, KZ
Metlika, KZ Agraria Koper, KZ Tolmin, KZ Skofja Loka idr.).

S prenovo Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podeZelja (VS) Zeli VS Grm Novo
mesto v Studijski program uvesti inovativne vsebine, ki so aktualne in usmerjene v druzbo
5.0. Prav tako ima namen v letu 2024 na NAKVIS nasloviti v akreditacijo Studijski program
2. stopnje Upravljanje podezelja (MAG), s katerim zeli potencialnim Studentom ponuditi se
vecjo kakovost in razseznost znanj s strokovnega podrocja.

Znanstveno-raziskovalno in razvojno odli¢nost bo VS Grm Novo mesto v letu 2024 krepila
tudi z izvedbo XVIIl. mednarodne znanstvene konference Logistika v kmetijstvu, II.
mednarodne konference lIzzivi v agrofotovoltaiki in Nove paradigme organizacijskih teorij,
Z izvajanjem raziskovalnih, razvojnih in pedagoskih projektov, se vecji poudarek pa bo
namenila povezovanju, sodelovanju in soustvarjanju z lokalnim  okoljem,
(ne)gospodarstvom in raziskovalnimi organizacijami.

VS Grm Novo mesto je v postopku podaljsanja akreditacije visoko3olskega zavoda in

evalvacija Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje podezelja (VS) s strani NAKVIS, na

podlagi ¢esar bo VS Grm Novo mesto pridobila priporocila za prihodnje usmeritve, rast in
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razvoj. Tudi nadaljnje delo bo usmerjeno skozi politiko odli¢nosti v ustvarjalne in
inovativne vsebine, akademske pristope, vrednotenje in evidentiranje razvojno-
raziskovalnih in znanstvenih vsebin na vseh nivojih delovanja VS Grm Novo mesto, ki so
nastale v preteklosti, in novih, ki so v naértu za prihodnje. VS Grm Novo mesto ima jasno
vizijo razvoja - udejanjala jo bo.
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